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1. Uvod

Regionalni funkce knihoven, poskytované podle § 2 pism. h) zakona ¢. 257/2001 Sb., o kni-
hovnach a podminkach provozovani vetejnych knihovnickych a informacénich sluzeb (kni-
hovni zédkon), vychézeji z ucelné délby prace a koordinace odbornych ¢innosti knihoven. Za-
rucuji ob¢aniim dostupnost veiejnych knihovnickych a informacnich sluzeb ve vSech mistech
Ceské republiky a pfispivaji k vyrovnani rozdila v kvalité t&chto sluzeb obyvatelim mést a
malych obci.

Centrem systému knihoven je Narodni knihovna Ceské republiky, ktera v ramci téhoz kni-
hovniho zékona také celostatné metodicky tidi vykon regionalnich funkci a vyhodnocuje je-
jich pInéni. V jednotlivych krajich pak plni a koordinuje plnéni regionalnich funkci vybranych
zékladnich knihoven v kraji krajskd knihovna, v Libereckém kraji je to Krajska védecka kni-
hovna v Liberci. Ukolem kraje je zajistit z penéznich prostiedkii svého rozpo&tu plnéni téchto
funkei.

Koncepce zajisténi vykonu regionalnich funkci v knihovnach Libereckého kraje pro léta
2021-2027 navazuje na koncepci z let 2007-2015, ktera byla novelizovana v roce 2013 s vy-
hledem do roku 2020. Koncepce si klade za cil slouzit jako nastroj planovani ¢innosti jednot-
livych knihoven a jako nastroj koordinace a spoluprace mezi knihovnami v kraji. Bude vysta-
vena na webovych strankach krajské knihovny.

1.1 Vymezeni pojmi

Regionalni funkce (RF) jsou funkce, v jejichz ramci krajska knihovna a dal$i ji povétené
knihovny poskytuji zakladnim knihovnam v kraji pfedevs§im poradenské, vzdélavaci a koordi-
nacni sluzby, buduji vyménné fondy a zaptijcuji vymeénné soubory a vykonavaji dalsi nezbyt-
né ¢innosti napomahajici rozvoji knihoven a jejich vefejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb.!

Krajska knihovna je soucésti systému knihoven vykonavajici koordinacni, odborné, infor-
macni, vzdélavaci, analytické vyzkumné, metodické a poradenské ¢innosti. Krajska knihovna
také plni a koordinuje plnéni regionalnich funkci vybranych zakladnich knihoven v kraji.*
Zakladni knihovna je knihovnou s univerzalnim fondem nebo se specializovanym knihov-
nim fondem.*

Povéirena knihovna (PK) je zakladni knihovna, zapsana v evidenci Ministerstva kultury,
kterd na zaklad¢ smlouvy uzaviené s krajskou knihovnou plni regionalni funkce v rozsahu a
na uzemi smlouvou vymezeném. Soucasti této smlouvy je jmenovity seznam obsluhovanych
knihoven. Funkci povéfené knihovny miiZe plnit také krajska knihovna.?

Obsluhovana knihovna je zakladni knihovna, zapsana v evidenci knihoven Ministerstva kul-
tury, nebo jeji pobocka, které poskytuji verejné knihovnické a informaéni sluzby podle kni-
hovniho zékona. Provozovatel povétené knihovny uzavira s provozovatelem obsluhované
knihovny smlouvu o poskytovani regionalnich funkeci, v niz je obsluhovana knihovna oznace-
na jako jejich piijemce.?

Neprofesionalni knihovna je zékladni knihovna provozovand pfisluSnym organem obce s
pracovnim tivazkem knihovnika do 15 hodin tydné.?

Profesionalni knihovna je zdkladni knihovna provozovana pfisluSnym organem obce s pra-
covnim Uvazkem knihovnika vy$§im neZ 15 hodin tydné.

1 Zakon €. 257/2001 o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informaénich
sluZzeb

2 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordi-
naci na uzemi Ceské republiky, aktualizovany v roce 2019



Specializovana knihovna je knihovnou se specializovanym knihovnim fondem, vétSinou
urc¢itého oborového zatizeni.

Vyménny fond ucelové budovany vymeénny fond, ktery je formou vyménnych soubort za-
pUj¢ovan obsluhovanym knihovnam.?

1.2 Legislativni zajiSténi

Koncepce regionalnich funkci v Libereckém kraji vychazi z téchto legislativnich dokumentt:
- Zékon €. 257/2001 o knihovnach a podminkéach provozovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb
- Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci kniho-
ven a jejich koordinaci na tizemi Ceské republiky, aktualizovany v roce 2019
- Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu vetfejnych knihovnic-
kych a informacnich sluzeb poskytovanych knihovnami zfizovanymi a/nebo provozo-
vanymi obcemi a kraji na Gizemi Ceské republiky, aktualizovany v roce 2019
- Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku
2030
Vsechny dokumenty jsou dostupné online na webovych strankach Krajské védecké knihovny
v oddilu Pro knihovny.



2. Zhodnoceni koncepce regionalnich funkci z let 2007-2015 (2020)

Hlavni cile i1 aktualni ukoly koncepce z let 2007-2015 (2020) vychazely zejména
Z Metodického pokynu Ministerstva kultury CR k zajisténi vykonu regionalnich funkci kni-
hoven a jejich koordinaci na uizemi CR a Koncepce rozvoje knihoven CR na 1éta 2011-2015.

2.1 PInéni hlavnich cili Koncepce zajiSténi vykonu regionidlnich funkci v knihovnach
Libereckého kraje 2007-2015 (2020)

Hlavni cile koncepce byly zalozeny na standardech pro vykon RF z Metodického pokynu MK
k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na izemi Ceské republi-
ky. VSechny dil¢i cile byly témét bezvyhradné splnény.

2.2 Plnéni aktuidlnich ukoli Koncepce zajiSténi vykonu regionalnich funkei
Vv knihovnach Libereckého kraje 2007-2015 (2020)

vvvvv

-----

Aktualni ukol: usilovat o zavedeni kooperativnich knihovnickych systémi

V oblasti kooperativnich regionalnich systému doslo k vyraznému posunu. V roce 2007 nebyl
Vv zadném okresu podobny systém zaveden, nyni jiz bézi v okresu Ceska Lipa, Liberec i Semi-
ly. V okresu Ceska Lipa a Semily se jedna o systém Tritius REKS a je v ném zapojeno 26
knihoven, v okresu Liberec je zaveden systém Clavius REKS a zGcastnénych knihoven je
v ném 47. V okresu Jablonec se bude zkusmo zavadét systém Koha REKS od roku 2020, za-
tim Vv jedné knihovnég. Zapojovani knihoven do regiondlnich knihovnickych systému bude dal
podporovano, je s nim spojeno mnoho vyhod pro vSechny zGc¢astnéné — nizsi finan¢ni nékla-
dy, jednodussi sprava, vznik souborného katalogu knihoven.

AKktualni ukol: vytvorit navrh pravidel pro vyhodnocovani nejlepSich knihoven v kraji

Pravidla pro vyhodnocovani nejlepSich knihoven v kraji byla vytvofena, roku 2014 byla
schvéalena Radou kraje. T¢hoZz roku byla zaroven vyhlaSena soutéz Nejlepsi knihovna Libe-
reckého kraje, kterd se kond kazdé dva roky pod zastitou a za finan¢ni podpory Libereckého
kraje, a k niz se pravidla vztahuji. Soutéz zatim probé¢hla v letech 2014, 2016 a 2018.



3. Koncepce zajisténi vykonu regionalnich funkci v knihovnach Liberecké-
ho kraje v letech 2021-2027

3.1 Systém knihoven v Libereckém kraji

Krajska védecka knihovna v Liberci je garantem vykonu regionalnich funkci v Libereckém
kraji. Zajistuje vykon regionalnich funkci pro 216 obsluhovanych knihoven v kraji a jejich pobocek
prostiednictvim knihoven povéfenych vykonem RF a Oddélenim sluzeb knihovnam Liberecka
Vv krajské knihovné.

Povérené knihov- Profesionalni Neprofesionalni Z toho obsluho-

ny knihovny knihovny vané knihovny
Knihovny ~ Poboéky  Knihovny  Pobotky  Knihovny  Pobotky Knihovny i pobogky
_ 1 4 7 2 36 1 47
_ 1 4 7 1 26 2 36
_ 1 6 10 47 6 63 + 3 PK
_ 4 15 32 7 165 11 216

Knihovny povéiené vykonem regionalnich funkei zajistuji vykon regiondlnich funkci ve
svych pfisluSnych regionech. Jedna se o tyto knihovny a oblasti:

- M@stska knihovna v Ceské Lipé pro oblast Ceskolipska

- Maéstska knihovna v Jablonci nad Nisou pro oblast Jablonecka

- Maéstska knihovna Semily pro oblast Semilska

Ziakladni knihovny jako pfijemci regionalnich sluzeb, tzv. obsluhované knihovny. Pocet ob-
sluhovanych knihoven a jejich pobocek je 216.

Knihovny se specializovanym fondy registrované na Ministerstvu kultury CR nejsou
obsluhovanymi knihovnami, n€které sluzby jsou jim pfesto nabizeny (vzdélavani) a jsou jim
pfedavany relevantni informace z elektronickych odbornych konferenci. Na vyzadani je jim
poskytovana metodicka pomoc. Specializovanych knihoven, se kterymi je navazana spolupra-
ce, je v Libereckém kraji 17.

Neregistrované knihovny, zejména knihovny zékladnich a stfednich $kol, o jejichz stavu,
personalnim zajiSténi a trovni poskytovanych sluzeb existuje pouze omezeny pichled.


http://www.kvkli.cz/cz/index.php
http://www.knihovna-cl.cz/
http://www.knihovna.mestojablonec.cz/
http://www.mk.semily.cz/

3.2 SWOT analyza regionalnich funkeci v Libereckém kraji
Silné stranky:

- Husta sit’ vefejnych knihoven poskytujicich vefejné knihovnické a informacni sluzby a
Z ni vyplyvajici dobré dostupnost pro ob¢any (knihovny jsou zvlasté¢ v malych obcich
jedinym kulturnim zafizenim)

- Dobra spoluprace krajské knihovny a povétenych knihoven

- Kladny vztah ke knihovnické praci u vétSiny pracovnikti knihoven

- Dlouhodobé poskytovani regionélnich sluzeb bez vétsiho preruseni, dobré a stabilni
kontakty na mistni samospravu

- Silné zastoupeni v oblasti centralniho ndkupu dokumentt, které¢ Setfi Cas i1 finan¢ni
prostiedky mensSich knihoven

- Dobfte fungujici metodickd pomoc knihovnam (konzultace, metodické navstévy, pora-
dy, skoleni)

- Dlouholeté zkuSenosti pfi distribuci vyménnych soubort, ktera je zdsadni, nejvice vy-
uzivanou a kladn¢ hodnocenou sluzbou

Slabé stranky:

- Nedostatecné povédomi zfizovatel o moznostech vyuziti knihoven jako komunitnich
center obce

- Nevyhovujici umisténi i vnitini vybaveni knihoven

- Neplnéni fady standardi VKIS (tyké se zejména financnich prostfedkii na nakup kni-
hovnich fondl)

- Pomérné€ nizka ucast knihovnikd menSich knihoven na vzdélavacich akcich, zcéasti
zpusobena neochotou zfizovatelll pracovniky uvolnit, z¢asti neochotou k dal§imu
vzdélavani

- Nedostate¢na prezentace knihoven na webovych strankach

Prilezitosti:

- Rozvoj knihoven jako komunitnich center, mist slouZicich §irsi vefejnosti

- Rozvoj knihoven coby mist neformalniho vzdélavani, rostouci potieba celozivotniho a
obcanského vzdélavani

- Ochota dobrovolnikii k organizaci komunitnich aktivit

- Existence dota¢nich programii pro knihovny

- MozZnosti Narodni digitalni knihovny — zpfistupnéni dél nedostupnych na trhu Siroké
vetejnosti prostfednictvim knihoven

- Koordinaci ¢innosti vefejnych knihoven a Skol Vv jednotlivych mistech pfispivat
k podpote rozvoje détského Ctenarstvi

Hrozby:

- Nejistota financniho zajiSténi regiondlnich sluzeb. Pokud se systém pferusi, je velmi
obtizné ho obnovit. Ale i snizovani ¢i stagnace rozpoctu na RF je problematické a ve-
de ke kvalitativnimu 1 kvantitativnimu poklesu poskytovanych sluzeb

- Neochota ¢asti knihovnikl se vzdelavat, menit zabéhnuté stereotypy, prizpisobovat se
meénicim se narokiim

- Zastaravani technického vybaveni knihoven



3.3 Koncepce regionalnich funkci knihoven Libereckého kraje

Hlavni i dil¢i cile koncepce pro 1éta 2021-2027 vychazeji zejména z Koncepce rozvoje kniho-
ven CR na léta 2021-2027 a Metodického pokynu Ministerstva kultury CR k zajisténi vykonu
regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na tizemi CR.

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 vymezuje poslani kniho-
ven pro nasledujici 1éta v téchto tfech pilifich:

I. Knihovny jako pilife rozvoje ob¢anské spolecnosti a pifirozena centra komunit. Knihovna
patii k pilitim fungovani demokratické spolecnosti a je symbolem svobodného mysleni. Je
piirozenou sou¢asti komunit. Sit’ knihoven piedstavuje tisice mist v celé CR, ktera slouzi pii-
mému napliovani principii demokracie poskytovanim rovného piistupu k informacim i pro-
storu pro diskuse a setkavani.

II. Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce. Knihovny pomahaji kazdé-
mu, kdo chce rozvijet své schopnosti a ucit se. Podporuji vzdélanou a socialné€ soudrznou spo-
le¢nost, zaloZenou na ekonomice s vysokou pfidanou hodnotou prace. Garantuji rovny a svo-
bodny pfistup k informacim. V ramci komunit propojuji aktéry na poli vzdélavani. Jsou part-
nerem Skol vSech stupnidi, Skolskych zatizeni, védeckych instituci a dalSich vzdélavacich insti-
tuci.

III. Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi. Identita spolecnosti neni zalo-
zena jen na ekonomickém ¢i politickém tspéchu, ale i na udrzeni kulturni identity a sebevé-
domi demokratické spolecnosti. Kulturni a znalostni bohatstvi netvoii pouze dédictvi minu-
losti, ale je zivou a diilezitou souc¢asti nasich zivotl, otevienou neotfelym tvir¢im skutkim.
Ukolem knihoven je toto bohatstvi spravovat, chranit a zpfistupiiovat, ale rovnéz aktivné pod-
nécovat a podporovat vznik novych hodnot a poznatkd.

3.3.2 Hlavni cile koncepce na zakladé standarda pro vykon regionalnich funkci

Hlavni cile regionalnich funkci na léta 2021-2027 jsou udrzeni kvality a dal$i rozvoj vsech
hlavnich aktivit vymezenych standardy Metodického pokynu Ministerstva kultury k zajisténi
vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na izemi Ceské republiky. Dil¢imi
cili jsou pak specifické regiondlni cile reagujici na aktualni situaci podporovanych knihoven v
naSem kraji.

Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, metodické navstévy, plany a rozbory

- Poskytovat odborné konzultace a realizovat metodické navstévy ptimo v knihovnach
podle potieby, pomahat pii pfipraveé projektd VISK 3 (zvlasté neprofesionalnim kni-
hovnam).

- Seznamovat zfizovatele s ptiklady dobré praxe knihoven, udrzovat dobré vztahy se
ztizovateli knihoven.

- Seznamovat knihovny s ¢innosti Metodického centra pro vystavbu a rekonstrukci
knihoven, poskytovat odbornou pomoc pii rekonstrukcich a upravach interiért
knihoven.

- Prosazovat naplnovani doporucenych standardii vefejnych knihovnickych a informac-
nich sluzeb knihoven.

Statistika knihovnickych ¢innosti
- Metodicka 1 praktickd pomoc knihovnam pfi vypliovani vykazi.

- Seznameni zfizovateld 1 knihovnikt s vysledky ¢innosti a plnénim standarda VKIS.
- Zajistovat program StatExcel pro KVK a povéiené knihovny.



- Garantovat zajisténi sbéru dat, kontrolu jejich spravnosti a ptenos do evidence NIPOS
V danych terminech.

Vzdélavani knihovniki, seminare, porady

- Seznamit pracovniky knihoven s obsahem Koncepce rozvoje knihoven v Ceské repub-
lice na 1éta 2021-2027.

- Priprava a realizace porad pracovnikti vV minimalnim rozsahu podle Metodického po-
kynu MK k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven.

- Motivovat knihovniky i zfizovatele knihoven o nutnosti prubézného odborného vzdé-
lavani jako predpokladu pro zajisténi kvality poskytovanych sluzeb.

- Vyuzivat dota¢niho programu Ministerstva kultury VISK 2 pro mimoskolni vzdélava-
ni knihovniki pro organizaci vzdélavacich akci zamétenych na ICT.

Tvorba vyménnych knihovnich fondu, jejich cirkulace a distribuce

- Akvizice, katalogizace a technicka tprava novych knih vyménného fondu, tvorba sou-
bord jejich distribuce do knihoven (minimalné 2x ro¢né 60 svazki), evidence pohybu
vyménného fondu.

- Vyménny fond dopliiovat nejen Zadanou beletrii, ale i kvalitnimi publikacemi, jejichz
pofizeni by si malé knihovny nemohly dovolit.

- Zvazit dopliovani vyménnych fondi o dalsi druhy dokumentt (zejména audioknihy).

- Vybér soubort provadét ve spolupraci s knihovniky s ohledem na potieby knihoven.

Pomoc pri revizi a aktualizaci knihovnich fondi

- Dbat na dodrzovani zékonem stanovenych lhiit k provadéni revizi, tedy 1x za 5 let.

- Pomahat knihovnam s dohledavanim knih, evidenci fondu i sestavenim protokoli o
revizi.

- Provadét aktualizaci knihovniho fondu - aktualizace patii k zakladnim podminkam pro
zajisténi kvality a atraktivity knihovnich fonda.

Nakup a zpracovani knihovnich fondi porizovanych z prostiredkii obci, jejich distribuce

- Provadét akvizici, katalogizaci, technickou tpravu knihovnich svazkd a dopravu na-
koupenych knih pfimo do knihoven na zdkladé smluv uzavienych se zfizovateli kni-
hoven a jejich pozadavk.

- Usilovat o zvySovani piispévku obci a mést na nakup knih s ohledem na zvySujici se
ceny i doporucené standardy VKIS.

Metodicka podpora vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit

- Metodicka, ptipadné praktickd pomoc pii potadani vzdélavacich, kulturnich a komu-
nitnich aktivit, které pfispivaji k rozvoji spolecenského a kulturniho Zivota v obci.

- Podpora spoluprace se Skolami, spolky a dal§imi subjekty v mist¢.

- Ukazky modernich vzdé€lavacich aktivit, prezentace ptikladi dobré praxe v povéiené
knihovné.

Servis vypocetni techniky a automatizovaného knihovniho systému

- Poskytovat knihovnam a jejich zfizovatelim pomoc pii zpracovani Zadosti o dotace na
potizeni AKS a pottebného vybaveni.



3.3.2 Specifické dil¢i cile koncepce
Dil¢i cil: podpora knihoven jako pFrirozenych center obéanského a komunitniho Zivota

Knihovny nabizi nesmirny potencial coby pfirozend komunitni centra obci, podnécuji partici-
paci na komunitnim Zivoté a poskytuji pro ni otevieny a bezpecny prostor. Zaroven S tim ale
stoupaji 1 pozadavky uzivatel na vnitini prostory knihoven a jejich vybaveni, bezbariérovost,
moznost vyuzivat prostory i pro setkavani a komunikaci, viceucelove; souvisi s tim i dobré
vybaveni knihoven informacnimi technologiemi i pfipojenim k Internetu.

Indikatory Gspésné realizace:
- Nartst poctu vzdélavacich, kulturnich a komunitnich akci
- Narast poctu navstévnikl vzdélavacich, kulturnich a komunitnich akei
- Nartst poc¢tu knihoven, které¢ maji dostatecné prostorové zajisténi svych vzdélavacich,
kulturnich a komunitnich aktivit
- Nartst poc¢tu knihoven, které maji dostatecné technologické zajisténi svych vzdélava-
cich, kulturnich a komunitnich aktivit

Diléi cil: podporovat vyuzivani a provoz regionalnich automatizovanych systémi
Usilovat o rozsifeni po¢ti knihoven, které jsou sdruzeny v regiondlnich systémech, vyuzivat
moznosti grantd. V okresu Liberec zavést pro neprofesionalni knihovny REGKS, jeden
z modult systému ARL, ktery je vyuzivan v krajské knihovné, a ktery by mél vyrazné zjed-
nodusit soucasnou situaci pifi nutnosti pouzivani dvou systémil pro spravu VF.
Indikatory uspésné realizace:

- ZvySeni poctu knihoven zapojenych do regionalnich systémi

- Zavedeni REGKS v okresu Liberec

- Zapojeni neprofesionalnich knihoven okresu Liberec do REGKS

Dil¢i cil: pripravit kurz knihovnického minima formou e-learningu

Ptiprava a spusténi e-learningového kurzu pro pracovniky knihoven bez odborného knihov-
nického vzdé€lani, ktefi maji zajem doplnit a rozsifit si znalosti z oboru.
Indikatory Gsp&$né realizace:

- Spusténi e-learningového kurzu knihovnického minima

- Kurz je Gspésné€ absolvovan pracovniky knihoven

Dil¢i cil: zlepSit prezentaci webovych stranek knihoven

Knihovny by mély byt prezentovany alesponi na webovych strankach obci v minimalnim roz-
sahu stanoveném standardy VKIS. Preferovat pomoc knihovndm s vlastnimi webovymi stran-
kami.

Indikatory Gspeésné realizace:
- VSechny knihovny maji webovou prezentaci
- Webové prezentace knihoven vyhovuji standardim VKIS, stanovenym v Metodickém
pokynu k vymezeni standardu VKIS

Dil¢i cil: podpora spoluprace knihoven se $kolami a dal§Simi organizacemi

Rozvoj spoluprace knihoven s dalSimi organizacemi, institucemi a spolky. Rozvoj spoluprace
knihoven se Skolami. Rozvoj spoluprace s Mistnimi akénimi skupinami (MAS) a jejich Mist-
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nimi ak¢énimi plany (MAP). Seznamovat knihovny a jejich zfizovatele s moznostmi spolupra-
ce. Vyuzivani dobrovolnikl pii praci v knihovnach.
Indikétory Gspésné realizace:

- Narast poctu knihoven, které systematicky spolupracuji alespoii s jednou skolou

- Nartst poctu knihoven, které spolupracuji s dalSimi subjekty

- Narast po¢tu dobrovolnikti vykonévajicich prace v knihovnach

Pokud by se v letech 2021-2027 objevily informace zasadni pro fungovani RF, mohou byt do
koncepce dodatecné implementovany.
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4. Finan¢ni zajiSténi regionalnich funkci v Libereckém kraji

Dotaéni systém regionalnich funkci knihoven funguje od roku 2001. Do roku 2005 byly dota-
ce na vykon RF poskytovany centralné Ministerstvem kultury CR, poté piesla odpoveédnost za
jejich vykon a financovani na jednotlivé kraje, které ji musi plnit podle § 11 knihovniho za-
kona.

Vyvoj financovani regionalnich funkci v Libereckém Kkraji v letech 2003-2019
6 900 000

6690 000 K&
6 61F000KE

6400000

5952 000 K¢

5900000 5 800000 Ké
5645 000K
5440000KE 5 500000K¢E 5 500 000KE
5312 000 Ke 5300000KE
> oo 5440000 K5 RN
5201 000KE 5440000 K¢ s
5136000Ke
4900000
5000000KE
4 400000 4 500000Ke

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.1 Lidské zdroje

Cely systém regionalnich funkci je postaven na praci kvalifikovanych a motivovanych pra-
covniki povétenych knihoven, ktefi zajistuji vySe uvedené funkce. V roce 2019 se jednalo o
celkem 11,6 uvazku v krajské knihovné a tfech povéfenych knihovnach, coz je na pokryti
dostacujici. Je vSak nutné zajistit dalsi vzd€lavani pracovnikti a dostate¢né prostiedky na po-
trebné uvazky.

4.2 Financovani regionalnich funkci

Pro kvalitni fungovani regionalnich funkci je klicové stabilni financovani a jeho navazéani na
realné zmény v jednotlivych vydajich. Vzhledem k tomu, Ze témét 80% vydaji smétfuje na
pokryti mzdovych nékladt pracovnikii zajistujicich RF, je nutna valorizace financi pfi navy-
Sovani plati pracovnik ve statni spravé (kultufe). Obdobné, pro nakup vyménného fondu a
ostatni naklady, je nutné valorizace dotace dle vyvoje inflace.
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Hlavni vydaje rozpoctu RF v roce 2019

7,6%

m Mzdové vydaje  m Nakup vyménného fondu  m Ostatni ndklady (pohonné hmoty, cestovné aj.)

V poslednich letech se sice snizily vydaje na pohonné hmoty, to ale dalece pievysilo navyso-
vani mezd pracovnikil knihoven a nértst cen knih. JelikoZz je pro udrZeni nastaveného systému
nejdulezitéjsi udrzeni kvalifikovaného persondlu, pii jakékoli necekané financni situaci je
nutna minimalizace ostatnich vydaji. To se vSak vZzdy musi nutné odrazit v mife a kvalité
poskytovanych sluzeb. Proto by pro financovani regionalnich funkci bylo optimalni kazdo-
ro¢ni postupné a systémové navySovani dotace, jak je navrzeno v pfedchozim odstavci.
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5. Zavér

Rozsahla sit’ knihoven v Ceské republice nabizi znaény potencial. Zejména v mensich obcich
jsou Casto knihovny jedinou kulturni instituci, ktera je dostupna vSem ob¢anim, mohou byt
piirozenymi centry obCanského a komunitniho Zivota, nabizet prostor pro sdileni zajmu ko-
munit, pusobit jako instituce neformalniho vzdélavani. Aby mohl byt jejich potencial dobie
vyuzit, pfedpoklada dobré fungovani regionélnich funkci, v jejichz ramci krajska knihovna a
dalsi povétrené knihovny poskytuji mensim knihovndm poradenské, vzdélavaci, koordinacni a
jiné sluzby.

Regiondlni funkce v Libereckém kraji tuto podporu nabizeji. Je zalozena na dobré spolupraci
krajské knihovny, povétenych knihoven, zfizovateld knihoven, knihovnikidi i Libereckého
kraje. Cilem této koncepce je nejen upevnit dosavadni poskytovani téchto sluzeb
Vv Libereckém kraji, ale zejména nabidnout vyhled do budoucna, ve které by mohly vetejné
knihovny hrat $ir$i roli nez doposud.

Zpracovala PhDr. Michaela Stanikova, krajska metodicka KVK v Liberci
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