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Cil metodiky

Metodika predkladd doporucené postupy a parametry pro optimalni pribéh rekonstrukce
v knihovnach zfizovanych anebo provozovanych obcemi do 40 tis. obyvatel. Knihovny
ve vétSich sidelnich mistech mohou pouzit uvedend doporuceni pfimétené, s pithlédnutim
k aktudlnimu zaméfeni knihovny, také k potfebam a moznostem mista.

Pokyny metodiky vychazeji z ovéfenych zkuSenosti pfi rekonstrukcich knihoven a ptikladf
dobré praxe jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Jejich cilem je podpotit efektivni priibéh
rekonstrukce, eliminovat mozna rizika a nezadouci jevy pfi jejim prabéhu na chod vetejné
knihovny a jeji uzivatele.

Metodika je zaméfena na rekonstrukce spojené s modernizaci, at’ uz byly vyvolany rostoucimi
pozadavky na kvalitu vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb nebo objektivnimi
pricinami neuspokojivého fyzického stavu objektu ¢i prostor vyuzivanych knihovnou.

Metodika je urcena predevs§im ziizovatelim a provozovatelim vefejnych knihoven, kterym
poskytuje zakladni podklady a vychodiska pii piipravé rekonstrukce knihovny spojené
s modernizaci a inovaci jejich interiéri. Uzite¢né informace v ni najdou také knihovnici

a architekti, jejichz spolupraci by predlozena metodika rada podpotila.

Vydani metodiky umoZnilo rozhodnuti Ministerstva kultury o poskytnuti institucionalni
podpory na dlouhodoby koncepc¢ni rozvoj vyzkumné organizace na léta 2019-2023 vydané na
zaklad¢ ,, Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace Moravské zemské knihovny

v Brné na léta 2019-2023 " ze dne 10. 12. 2018 pod €. j. MK 78650/2018 OVV.



Pouzité standardy a doporuceni

Doporuc¢ené postupy vychézeji z dokumenti celostdtniho i mezinarodniho vyznamu, které
jsou soucésti viech koncepénich dokumentil vztahujicich se k ¢innosti knihoven v Ceské
republice.

Mezi tyto dokumenty patii:

- Doporuceni pro vystavbu, rekonstrukci a zarizovani knihoven ziizovanych a/nebo
provozovanych obcemi na vizemi Ceské republiky [online]. Praha: Narodni knihovna
Ceské republiky — Knihovnicky institut, 2012,

- Manifest IFLA/UNESCO o vetejnych knihovnach, 1994,

- Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu dopliovani a aktualizace
knihovniho fondu pro knihovny ziizované a/nebo provozované obcemi na tizemi Ceské
republiky, 2017,

- Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb poskytovanych knihovnami zrizovanymi a/nebo provozovanymi
obcemi a kraji na tizemi Ceské republiky, 2019,

- Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regiondlnich funkci knihoven
a jejich koordinaci na vizemi Ceské republiky, 2019,

- Smérnice IFLA Sluzby vetejnych knihoven, 2010,

- TNI ISO/TR 11219. Informace a dokumentace — Kvalitativni podminky a zakladni
statistika pro budovy knihoven — Plocha, funkcnost a design. Praha: Urad pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2014.



Jak s metodikou pracovat

Metodika predstavuje obecny navod, jak postupovat pii rekonstrukci knihoven s cilem
vybudovat moderni a zejména prostorové podminky pro poskytovani vetejnych
knihovnickych a informacnich sluZzeb a napliiovani komunitni role knihoven.

Predlozeny navod je nutné vzdy adaptovat s ptihlédnutim k podminkdm konkrétni pamétové
instituce, konkrétni knihovny. Jednotlivé knihovny se vyznamné¢ lisi svoji velikosti, vnitinim
uspotradanim, maji odlisné zfizovatele a jinou skladbu uzivatelt.

V prvni fazi piiprav je proto tfeba provést adaptaci metodiky na podminky konkrétni
knihovny, zohlednit stavajici koncepcni dokumenty knihovny a jejiho ziizovatele, akceptovat
mozné limity a vyuzit dostupnych moznosti vicezdrojového financovani.

Vychodiskem pii planovani rekonstrukce by mélo byt sezndmeni se standardy a doporuc¢enimi
tykajicimi se ¢innosti knihoven.

Struktura metodiky
Metodika je rozdelena do Sesti Casti, kterym predchazi pouzité standardy a doporuceni
a definice zakladnich pojma.

Zmapovani potieb knihoven a vychodisko pfi formulovani potieb knihoven poskytla
dotaznikova Setieni, ktera jsou obsahem druhé kapitoly.

Funkce knihovny a poZadavky na jeji prostory obsahuje tieti kapitola, ktera muZe byt
inspiraci pri formulaci koncepce ¢i vize knihovny zejména diirazem na nové trendy a
role knihoven.

StéZejni kapitolou pro planovani podoby a funkce soucasné knihovny a jadrem
metodiky je ¢ast ¢tvrta: Rekonstrukce knihovny. Po piredchozim sezniameni s poZadavky
na funkénost moderni knihovny predkliada jednotlivé kroky procesu rekonstrukce
obsahujici konkrétni dil¢i postupy.

Inspirace a poradenstvi nabizi Metodické centrum pro vystavbu a rekonstrukce
knihoven pii Moravské zemské knihovné v Brné, které je obsahem paté kapitoly.

Zavérecna kapitola vénuje pozornost moznostem vicezdrojového financovani.
Souvisejici literatura predstavuje dalSi moZné zdroje souvisejici s planovanim

rekonstrukce. Uzite¢nou pomiickou jsou otazky v priloze Dotaznik IFLA pro hodnoceni
budov knihoven.






Definice pojmii

Pouzita terminologie vychézi ze zakona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim
fadu (stavebni zdkon), z vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji neéktera ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a ze zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd.

Z CSN P ISO 6707-1 (730000) Pozemni a inzenyrské stavby — Terminologie — Cast 1: Obecné
terminy.

Modernizace

VylepsSeni, rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku. Pfizpisobeni soucCasnym
pozadavkiim a potfebam. Muze zahrnovat men$i zmény dispozic budovy ¢i interiéri.
Ptedstavuje zhodnoceni objektu a prodlouzeni jeho Zivotnosti.

Revitalizace
Oziveni nebo obnova néjakého objektu. NejcCastéji se jedna o revitalizaci starych staveb, které
jiz nevyhovuji plivodnimu tcelu a jejichz prostor Ize vyuzit efektivngji.

Nastavba
Zména dokoncené stavby, kterou se stavba zvysuje.

Oprava

Odstranéni U¢inkd c¢astecného fyzického opotitebeni nebo poskozeni za tcelem uvedeni
majetku do piedchoziho nebo provozuschopného stavu i s pouzitim jinych nez ptivodnich dilt
a soucasti nebo technologii, pokud tim nedojde k technickému zhodnoceni.

Pristavba
Zména dokoncené stavby, kterou se stavba pidorysné rozsifuje a kterd je vzajemné provozné
propojena s dosavadni stavbou.

Pidni vestavba (podkrovi)

Piistupny vnitini prostor nad poslednim nadzemnim podlazim vymezeny konstrukci krovu
a dalSimi stavebnimi konstrukcemi, urCeny k ucelovému vyuziti. Je zménou dokoncené
stavby, neméni vSak jeji objem. Dochazi k novému ¢lenéni a uspotfadani (popf. vyuZiti) v ni
obsazenych prostor. Pfi realizaci vestavby neni nutné¢ zadat o vydani uzemniho rozhodnuti
0 zmeéng¢ stavby.

Rekonstrukce

Pojem rekonstrukce stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb. neuvadi. Z vykladu slova: re (znovu)
konstrukce (stavba, zhotoveni) ptedstavuje navrat k plvodnimu stavu, jeho obnoveni
beze zmén vlastnosti objektu. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, definuje rekonstrukci
jako zadsahy do majetku, které maji za nésledek zménu jeho Ucelu nebo technickych
parametrl. Predstavuje zhodnoceni objektu a prodlouZeni jeho Zivotnosti. Obvykle se
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pod rekonstrukci mysli vEtsi stavebni zasah nez modernizace. Dochazi k ni, pokud objekt neni
mozné pouze modernizovat.

Stavebni uprava
Zména dokoncené stavby, pii které se zachovava jeji vnéjsi pudorysné i vyskové ohraniceni.
Za stavebni Gpravu se povazuje té€z zatepleni plaste stavby.

Udrzba
Soustavna ¢innost, kterou se zpomaluje fyzické opotiebeni, pfedchazeni porucham, jejich
odstranovani.



1 Uvod

Knihovny jako neodmyslitelna souc¢ast kulturni a intelektudlni infrastruktury spole¢nosti patii
mezi tradicni spolecenské instituce. Potieba revitalizace jejich interiérii reflektuje rostouci
poZadavky nejen na rozmanitost a komfort uzivatelskych prostor, ale zohlednuje i rostouci
trend knihoven pisobit jako mista neformalniho setkdvani, dalSiho vzdélavani a komunitnich
aktivit. Predpokladem tspésného napliovani soucasné role vefejné knihovny je tak nejen jeji
vnitini proména zohlediiujici naroky a potfeby mista a jejich obyvatel, ale také flexibilni
stavebni dispozice umoziujici promény jeji funkce a napliovani novych roli. Soucésti
knihoven se stavaji prednaskové ¢i multikulturni sdly, venkovni terasy, atria, dominuje
pozadavek mobilnich prostor, mobilniho interiérového vybaveni zohlediujiciho rizné vékové
kategorie uzivateld a navstévnikd.

Rekonstrukce vetejné knihovny spojend s jeji modernizaci je v mnoha piipadech
pfedpokladem k zajiSténi jejiho nového a rozsiteného poslani — stat se vyhledavanou fyzickou
alternativou, mistem setkdvani a komunitniho rozvoje vymezujicitho se vii¢i nartstajicimu
virtualnimu prosttedi doprovazenému prohlubujici se individualizaci spolecnosti.
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2 Vychodiska — dotaznikova Setieni

Fyzicky stav vefejnych knihoven v Ceské republice je dokumentovin na prikladu dvou
dotaznikovych Setieni, prizkumu Narodni knihovny Ceské republiky z roku 2016
a Moravské zemské knihovny v Brné v souvislosti s vykonem regionalnich funkci v roce
2018.

2.1 Pruzkum prostoroveho a technickeho vybaveni verejnych
knihoven Ceské republiky

Vroce 2016 uskuteénil Knihovnicky institut Narodni knihovny CR ve spolupraci
s Moravskou zemskou knihovnou v Brné¢ a NIPOS Prizkum prostorového a technického
vybaveni vefejnych knihoven Ceské republiky. Dotaznikovy priizkum byl jednim z vystupt
Planu implementace Statni kulturni politiky na léta 2015-2020 schvaleného vladnim
usnesenim €. 81 ze dne 3. inora 2016 a zapojilo se do n¢&j pies dva tisice knihoven.
Vysledky dotazniku potvrdily neutéSeny stav zejména vefejnych knihoven a pobocek v obcich
do 5 000 obyvatel:
- Az dv¢ tfetiny knihoven v malych obcich hodnotily vybaveni interiéru ptjCovny
a volného vybéru jako funkeni, ale zastaralé.
- Polovina knihoven hodnotila vybaveni prostor pro praci s détmi a socialni zdzemi
pro vetejnost jako funkéni, ale zastaralé.
- Polovina knihoven hodnotila vytapéni, elektrické rozvody, osvétleni a podlahové
krytiny jako funk¢ni, ale zastaralé.

Shrnuti hlavnich vysledkii:

- Ve tfetin€ vefejnych knihoven v poslednich 20 letech neprobchla zadna investi¢ni akce
ani obnova interiéru.

- Do knihoven se zacalo investovat nejvice v poslednich deseti letech.

- Nejcastéjsim typem akce byla piestavba jiné existujici budovy ¢i prostory pro potieby
knihovny (26 % respondentll) a renovace ¢i adaptace stavajici knihovny (23 %
respondentll).

- Nejméné¢ frekventovanym typem stavebni akce bylo rozSifeni prostor budovy
pristavbou (2 % respondenttl) a stavba nové budovy knihovny (5 % respondentit).

- Knihovny se vénovaly revitalizaci celého interiéru (16 % respondentil) a generalni
obméné mobiliate (15 % respondentil).

Bezbariérovy pristup ke sluzbam knihoven
- 52 % knihoven nema bezbariérovy vstup do budovy, nejhiife jsou na tom knihovny
v nejmensich obcich do 1 000 obyvatel (61 %).
- 42 % knihoven nema zaji$tén bezbariérovy pfistup po vSech prostorach knihovny,
nejhiife jsou na tom knihovny v nejmensich obcich do 1 000 obyvatel.
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Prostorové zajiSténi knihovny

Nejhtie hodnotily prostorové zajisténi knihovny ve méstech od 5 001 do 20 000
obyvatel.

Nejhorsi prostorové zajisténi pro praci s détmi je v obcich do 5 000 obyvatel (41 %)
a v mestskych knihovnach 5 001 az 20 000 obyvatel.

Nedostatek prostorového zajisténi pro kulturni a vzdélavaci aktivity pro dospélé
vykézaly knihovny obci a mést od 5 001 do 20 000 obyvatel (43 %) a pobocCky
velkych mést (40 %).

Nedostatek prostor pro setkavani a komunitni aktivity vykazaly nejvice pobocky
ve meéstech nad 20 000 obyvatel (43 %) a knihovny od 5 001 do 20 000 obyvatel
(35 %).

Jak uvadi zav€recna zprava, znacna c¢ast knihoven ma knihovni fondy pfeplnéné
zastaralou a nepouzivanou literaturou. Jeji vyfazeni a soucasna redukce knihovnich
fondii na 2 az 3 knihovni jednotky na obyvatele, jak uvadi Metodicky pokyn
Ministerstva kultury k vymezeni standardu doplnovani a aktualizace knihovniho fondu
pro knihovny zifizované a/nebo provozované obcemi na iizemi Ceské republiky', by
pomohlo prostorové podminky knihoven vyrazné zlepsit. Uvolnéné prostory by bylo
mozné vyuzit jako mista pro oddech, praci s détmi nebo pro kolektivni akce. Stejné
parametry jsou uvedeny i v novelizovaném Metodickém pokynu Ministerstva kultury k
vymezeni standardu verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb poskytovanych
knihovnami ziizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na tizemi Ceské

republiky, 2019.2

Z hlediska budouciho rozvoje kladou zejména mensi knihovny diiraz na kvalitu
knihovniho fondu a na technické a prostorové vybaveni.

1 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu dopliiovani a aktualizace knihovniho fondu pro
knihovny ziizované a/nebo provozované obcemi na tizemi Ceské republiky [online]. [Praha: Ministerstvo kultury
Ceské republiky], 23. 8. 2017 [cit. 2019-09-02]. Dostupné z:

https://ipk.nkp.cz/docs/2017 Metodicky pokyn MK akvizice.pdf

2 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
poskytovanych knihovnami zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na uzemi Ceské republiky
[online]. Praha: [Ministerstvo kultury Ceské republiky], 18. 12. 2019 [cit. 2019-12-22]. Dostupné také z:

https://ipk.nkp.cz/docs/VKIS/MK _standard VKIS .pdf
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2.2 Dotaznikovy  priizkum  pro obsluhované knihovny
v Jihomoravském kraji

Vroce 2018 piipravila Moravskd zemska knihovna v Brné v souvislosti s vykonem
regiondlnich funkci dotaznikovy prizkum pro obsluhované knihovny Jihomoravského
kraje. Az 50 % respondenti odpovédélo na otizku ,,Co muZe napomoci, aby se vase
knihovna stala komunitni knihovnou (mistem setkdavani a aktivit pro vSechny)? “, ze nejvétsi
ptekdzkou je nedostatek vétSich prostor, hned na druhém misté¢ byla absence modernich
interiér.

Prostorové pozadavky vychazeji predevS§im z mnozstvi aktivit, které komunitni knihovny
pofadaji ¢i planuji poradat pro Sirokou vetejnost (d€ti, maminky, seniory, mezigeneracni
aktivity) nebo jsou vysledkem spoluprace s organizacemi v misté (MS, ZS, zajmové spolky
apod.), napt. dilnicky nebo workshopy. Jednim z pozadavkl na komunitni knihovnu je jeji
zapojeni do Zivota a planu rozvoje obce, v mnoha obcich jsou pravé knihovny mistem
pro setkavani zastupitelstva ¢i debaty o riznych otazkach. Velikost prostor, vzhled a vybaveni
knihovny se podle zavérecné zpravy staly hlavnim predpokladem uspéSného rozvoje
knihoven jako komunitnich center obci.
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3 Funkce knihovny a jeji prostory

Vyznam veiejné knihovny je v jejim mistnim ptisobeni, lokdlnim zabéru a mistni komunité,
se kterou souvisi sociodemografické podminky regionu. V soucasné dobé je kladen diiraz
na funkci knihovny jako mista setkavani nebo tviirc¢iho rozvoje. Sttedobodem vSech Cinnosti
knihovny jsou potfeby a zajmy ob¢antl. Nabidka a aktivity se buduji na zaklad¢ $irsi analyzy
téchto potieb. V ramci toho by knihovna méla systematicky stfidat své role, rano jako Skolni
knihovna, odpoledne a vecer jako vetfejna knihovna a komunitni centrum. V dneSnim svété
knihovny plni funkci multifunkéni budovy, ktera se pfizpisobuje riznym skupinam uzivateld,
proto je nutné dbat pii rekonstrukci prostor na flexibilitu zafizeni knihoven a dispozi¢ni
feseni. Rlizné prostory v knihovné by mély podporovat ziskdvani zazitkl, poznavani, aktivni
ucast a kreativni tvorbu jejich uzivateli.

Pro knihovny 21. stoleti by mélo byt standardem, Ze nebudou slouzit pouze k vyptijckam
dokumenti, ale stanou se pfedevsim komunitnimi centry (a proto je jiz pfi navrhu budovy
pamatovano na moznost volného piistupu do ,,vefejnych® prostor bez nutnosti kontroly ¢i
registrace a moznost vyuziti hygienického zatizeni ¢i Satny); bude k dispozici automaticky
systétm vraceni knih, moZznost vyuzivat i jinych nez knihovnickych sluzeb (kavarny,
knihkupectvi, kopirovaci sluzby apod.); design knihovny bude uzplisoben navstévnikiim
(barvy, pohodlny nabytek); bude vymezena dostatecné velka plocha nejen ke studiu a préci
ve skupindch i jednotlivé, ale i k odpo€inku a dalSim aktivitam.

Komunitni knihovna

Trendem v rozvoji vefejného knihovnictvi je zejména v poslednich letech komunitni princip,
znactka komunitni knihovny. Timto pojmem se oznacCuje vefejna knihovna, kterd kromeé
poskytovani vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb umoZznuje propojovani
a poznavani komunit v dané lokalit¢. Pod znackou komunity realizuji knihovny mnozstvi
volnocasovych, kulturnich 1 vzdélavacich aktivit podporujicich souziti lidi v misté a budovani
vztahu k mistu. Proména tradi€ni knihovny v komunitni knihovnu je pfedev§im zménou
paradigmatu, rozsSifenim roli, které knihovna pfijima. Komunitni knihovny poskytuji svoje
sluzby podle realnych potieb mista, u¢i naslouchat potfebam a zajmim komunit,
podporuji konsensuilni rozhodovani a tymovou spolupraci, integraci a inkluzi. Cilem
komunitni knihovny je rozvoj komunit na lokdlni i regiondlni urovni, jejich propojovani,
spolupréce s dalSimi organizacemi, podpora pii zapojovani vSech obcanti do vetejného zivota
a jejich participace na rozvoji ob¢anské spolecnosti.

Definici komunitni knihovny vymezuje Ceskd terminologicka databaze knihovnictvi

a informacni védy (TDKIV) s dlirazem na aktivni podporu rozvoje komunity v misté,
pozornost ke v§em skupindm obyvatel, nejen svym registrovanym c¢tendim, a zdiiraziujici
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vyznam prostoru pro kulturni, vzdéldvaci a volnocasové aktivity a spolupraci s mistnimi
organizacemi a institucemi.’

Posilovani mistni identity, podpora rozvoje a fungovani mistni komunity se staly soucasti
regionalnich ak¢nich planti ve snaze o zlepSovani podminek pro volnocasové aktivity
obyvatel s vyuzitim kulturniho potencidlu v misté. S tim uzce souvisi problematika
rekonstrukce a vystavby staveb v majetku obci vcetné staveb urenych pro realizaci
kulturnich potieb jako je vystavba knihoven, rekonstrukce a inovace vybaveni profesionalnich
1 neprofesionalnich knihoven.

Knihovna jako vzdélavaci instituce

Knihovny jsou pfirozenou soucasti infrastruktury systému Skolnitho a mimoskolniho
vzdélavani a celoZivotniho uceni 1 ziskdvani obcanskych znalosti. Kvantitativni nartst
informaci klade zvySené naroky na hodnoceni jejich kvality, schopnost vyhledavani
oveéfenych informacnich zdrojii a jejich efektivni zpracovani. Rostouci spolecenskd role
knihoven bude spocivat nejen v podpofe ctendiské a informacni gramotnosti, ale také v
rozvoji obCanské angazovanosti a demokratické znalostni spolecnosti.

Knihovny jako centra znalosti a informaci pfispivaji nejen k rozvoji emocionalnich,
socialnich a jazykovych dovednosti déti, jejich estetického citéni, ale nartisté i jejich role jako
center celozivotniho vzdélavani pro vSechny bez omezeni. Lze i do budoucna ocekéavat nartst
zajmu o akademie volného casu, zdjmové kurzy, cestopisné piendsky apod. Novy trend
s ndroky na prostorové zajisténi pfedstavuji dilny s vetfejné pfistupnymi kreativnimi prostory,
tzv. makerspaces. Tyto sdilené tvir¢i prostory (oznaCované jako FabLab, tj. fabrication
laboratory) podporuji mezigeneracni vzdélavani a predstavuji naplnéni tradi¢ni role knihoven
jako center vzdélavani, komunikace a sdileni informaci.

Plocha knihovny a doporuceni Standardu pro dobrou knihovnu

Jednim z hlavnich pfedpokladii budovéni knihovny komunitniho typu jsou vhodné
uspofadané prostory, uzitnd plocha knihovny pro uzivatele a kvalitni vybaveni interiéru.
Knihovny by mély nabizet piijemné a atraktivni prostory, které se spolu s komfortnim
vybavenim stdvaji jednim z hlavnich pozadavki uzivateli na kvalitni sluzby. Kvalitni
interiéry nabizeji nejen rtizné druhy sedaciho nabytku, ale také v kombinaci s variabilnim
prostorem, kavarnou, posezenim na terase nebo v atriu umoziuji oddech a relaxaci.

Pozadavek na plochu knihovny pro uzivatele vychazi z Metodického pokynu Ministerstva
kultury k vymezeni standardu verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb poskytovanych
knihovnami ziizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na vizemi Ceské republiky, tzv.
Standardu pro dobrou knihovnu.

3 Havlova, J. Komunitni knihovna. In: KTD: Ceské terminologicka databaze knihovnictvi a informacni védy
(TDKIV) [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2003- [cit. 2019-08-08]. Dostupné z:_http:/aleph.nkp.cz/F/?
func=direct&doc_number=000013746&local base=KTD
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., Knihovna ma mit k dispozici nejméné 60 m? na 1 000 obyvatel obce nebo spadové oblasti.

V obcich do 1 000 obyvatel se tento ukazatel pouzije v primereném rozsahu tak, aby byly

zajistény vSechny funkce knihovny. “

3.1 Architektonicke a obecné stavebni zasady

Budova knihovny, jeji interiéry a vnitini vybaveni maji na jeji uzivatele velice dualezity vliv.
S tim samoziejme souvisi kvalita a design poskytovanych sluzeb. Knihovna by méla v rdmci
poskytovanych sluzeb plnit tyto role:

- misto setkavani,

- misto studia a soustfedéné prace,

- zdroj informaci,

- misto otevienych dveii a vefejnych sluzeb.

Podle Ladislava Kurky by knihovna méla mit svych 5P, to znamena byt:

1. Pfivétiva, hlavné pro uZivatele (knihovna je pfivétivd rozmisténim jednotlivych
mistnosti a studoven, ma rozmanity knihovni fond, patii sem i pestré sluzby
pro uzivatele, druhy obcerstveni, rizné typy mobiliare).

2. Pohodlna pro zaméstnance (moznost kontroly uzivateld, centralni vyptjéni katalog,
technické vybaveni).

3. Ptizniva pro fondy (prostory pro rozsifeni fondl bez vétsSiho zasahu do prostoru,
klimatické podminky pro ochranu fondu, ptehlednost uloZeni).

Plisobiva zevnéjskem i interiérem (vzhled interiéru, vybavenost studoven).

5. Ptistupna (vhodné umisténa pro uzivatele, bezbariérovost).’

Urbanistické, architektonické a stavebni ireSeni
1. Vhodné dotvaret a komunikovat s okolni zastavbou vcetn¢ vefejného prostoru.
2. Exteriér i interiér knihovny by mél reflektovat vyznam vefejné kulturni budovy,
veetné symbolicnosti a reprezentativnosti. Byt nasledovanihodnym ptikladem kvalitni
architektury.

3. Prostor pted budovou knihovny zdlraziuje vyznam budovy v sidle a mé i pobytové
kvality.

4 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
poskytovanych knihovnami ziizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na uzemi Ceské republiky
[online]. Praha: [Ministerstvo kultury Ceské republiky], 18. 12. 2019 [cit. 2019-12-22]. Dostupné také z:
https://ipk.nkp.cz/docs/VKIS/MK standard VKIS.pdf

5 KURKA, Ladislav. Architektura knihoven. 1. vyd. Praha: Svaz knihovnikii a informaénich pracovnikti Ceské
republiky, 2011. 86, 7 s. ISBN 978-80-85851-20-5.
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Parkovaci mista a stani pro kola.

Ztetelné oznaCeni budovy napisem ,,Knihovna“ s jednoznac¢né definovanym vstupem.
Vhodné upravené a bezbariérové vstupni prostory.

Bezbariérové feseni vnitinich prostor véetné orienta¢nich prvka pro handicapované.

Ptehledny a volny vnitini prostor umoziujici pfipadnou prestavbu nabytku.

L 0 2 ok

Propojeni s venkovnim prostorem vytvaii dal$i mista pro uZzivatele.

10. Jasné provozni schéma k orientaci navstévnikl, které vyluCuje kiiZzeni cest
zameéstnanct a cest knihovnich jednotek.

11. Vhodné zonovani — rusna zona (vstupni prostory), poloticha zona (vypujcni pult,
volny vybér) a ticha zona (studijni mista).

12. Vhodné umisténi biblioboxu (u knihoven v obcich nad 5 tisic obyvatel).
13. Uzivatelskd mista s dennim osvétlenim.
14. Vhodné akustické podminky pro komfort uzivatelli i zaméstnanc.

15. Hygienické prostory pro zaméstnance (dle platného nafizeni, kde se stanovuji
podminky ochrany zdravi pfi praci).

16. Oddechové prostory pro zaméstnance.

17. Kvalita veskerého vybaveni interiéru (trvanlivost, ekologi¢nost, hlu¢nost, tdrzba,
piijemny vzhled, Gcelnost, flexibilita, kvalita navrhu).®

Pozadavek na bezbariérovost a dostupnost

Podle zékona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), jsou
pravnické osoby, fyzické osoby a spravni organy ,,povinny pri navrhovani, umistovani,
projektovani, povolovani, realizaci, kolaudaci, uzivani a odstranovani staveb postupovat
podle obecnych technickych pozZadavkit na vystavbu, obecnych technickych pozZadavkii
zabezpecujicich uZivani staveb osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace

a technickych pozadavkii stanovenych provadécimi predpisy.

Bezbariérovosti se rozumi soubor izemn¢ technickych a stavebné¢ technickych opatieni, ktera
umoziuji samostatny pohyb a uzivani staveb osobami s omezenou schopnosti pohybu
a orientace, tzn. bez pomoci dalsi osoby. Jejich vycet je obsahem vyhlasky ¢. 398/2009 Sb.,
o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich bezbariérové uzivani staveb, konkrétné,
§ 69 (stavby pro kulturu a duchovni osvétu). Bezbariérové uzivani stavby musi byt zajisténo
po celou dobu jeji zivotnosti.

6 ATELIER ATREA. Doporuceni pro vystavbu, rekonstrukci a zafizovani knihoven zfizovanych a/nebo
provozovanych obcemi na tizemi Ceské republiky [online]. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky —
Knihovnicky institut, 2012 [cit. 2019-08-28]. Dostupné Z:
https://ipk.nkp.cz/docs/Doporuceni_Vystavba 07_05_2012DEF.pdf
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Podporu pfi odstraiiovani fyzickych i administrativnich bariér branicich pfistupu osob se
zdravotnim postizenim ke kulturnim statkim a sluzbam deklaruje Ndrodni plan podpory
rovnych prilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobi 2015-2020, ktery vychazi
z Umluvy OSN o pravech osob se zdravotnim postiZzenim.

Pozadavky na pfistup, pohyb a pobyt znevyhodnénych osob v knihovné podle Vyhlasky
¢. 398/2009 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich bezbariérové uzivani
staveb:

1. Vstup do prostor knihovny musi byt bez bariér, tzn. bez pouziti schodl, schodist
a prahtl. ReSenim je umisténi knihovny do piizemi budovy, v p¥ipadé vyskytu nékolika
schodii je nutné pouziti rampy, nebo dopravy do vysSich podlazi vytahem,
schodistovou nebo zdvihaci ploSinou.

2. Dvere, chodby a ulicky musi mit minimalni Sitku pro zajisténi prijezdu elektrickym
vozikim. Chodby a ulicky nemaji v cest¢ zadné piekazky. Pro nevidomé je
doporucena vnéjsi a vnitini zvukova navigace. Na komunikaénich kiizovatkach véetné
vytahil jsou umistény informace v Braillové pismu.

3. Na hlavnich komunikacich je doporucena vodici lista.

4. Nabytek a dalsi vybaveni zajistuji znevyhodnénym osobam piiznivé podminky
k pobytu.

Umisténi knihovny v obci

., Knihovnické sluzby maji byt poskytovany v miste, které je maximalné vyuzivano a vyhodné
pro obyvatele obce. Pokud je to mozné, maji byt pobliz ustredni dopravni site, v blizkosti
rusného verejného Zivota, kde jsou napr. obchody, ndkupni centra, kulturni podniky. Je
vhodné, kdyz verejna knihovna muize sidlit v budove, kde jsou i jiné sluzby, jako muzeum,
galerie vytvarného umeni, spolecenské centrum nebo sportovni zarizeni.* (Smérnice IFLA:
Sluzby verejnych knihoven).

1. Doporucuje se umisténi knihovny v centru sidelniho ttvaru nebo v blizkosti centra.
Dochazkova vzdalenost pro okruh pfimé piisobnosti nema presahnout 15 minut pési
chiize nebo jizdy vetejnym dopravnim prostfedkem hromadné dopravy nebo autem.

2. Pokud dochazkova vzdalenost ptesdhne uvedeny indikator, je vhodné zajistit
dostupnost knihovnickych sluZeb ztizenim pobocky, pojizdnou knihovnou nebo jinym
zptsobem.”

Pozarni bezpe¢nost budovy vychazi z obecné platnych stavebnich piedpisi.

7 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
poskytovanych knihovnami zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na tzemi Ceské republiky

[online]. 2011. Dostupné také z: https://ipk.nkp.cz/docs/VKIS/MK standard VKIS 2011.pdf
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Knihovna a Zivotni prostiedi

V soucasné dobé je kladen velky diiraz na trvalou udrZitelnost. S ohledem na vefejné
vyuzivani knihovny je vhodné vyuzit ekologické principy projektovani staveb. Princip
ekologického pfistupu byl definovan i v dokumentu IFLA.® Tento pfistup ale soucasné
zvySuje investiéni naklady stavby a pro jeho realizaci je zapotiebi zajistit pfedchozi souhlas
ztizovatele. Ekologické principy se obvykle realizuji v t€chto oblastech:

1. Energeticky usporné stavby (kvalitni obalka budovy, vhodné technické, provozni
a dispozi¢ni feSeni, mira a smérovani prosklenych ploch, stinéni, pfirozené vétrani,
moznost provétrani, nocni chlazeni provétranim,...), vyuziti ekologickych zdroji
energie (napf. solarni, geotermdlni panely pro ohiev teplé vody, vytapéni, vyuziti
fotovoltaiky).

2. Ekologické materidly.

3. VyuZivani mistnich zdrojl, recyklace, restaurovani starSich designovych prvka budovy
1 interiéru.
4. Recyklované stavebni materialy.

5. Nadstandardni vyuZzivani denniho svétla.

6. Vyuziti ostatnich prostor v budovach nebo okoli — ptidnich prostor a suterénti, zahrad
a nadvofi, propojeni s vefejnym ulicnim prostorem.
7. Hospodateni s deStovou a odpadni vodou.

8. Vyuziti venkovni i vnitini zelené pro kvalitu pobytu, ale i stinéni a chlazeni.

3.2 TDypologie prostor, funkcni a provozni usporadani’

Velikost celkové uzitné plochy pro vetejnou knihovnu zavisi na mnoha faktorech, kterymi
jsou specifické potifeby dané komunity, velikost sidla, funkce knihovny, mnoZzstvi dostupnych
finan¢nich prostfedkd, rozsah knihovnich fond a blizkost jinych knihoven.

Prostory knihovny odpovidaji jejim ukolim a jejich pocet, ureni a velikost vychazeji
z velikosti obce. Knihovni prostory se déli na vefejné (vstupni a uzivatelské prostory)
aprovozni (zaméstnanecké, skladiStni a technické prostory). Vné budovy se nachazeji
venkovni prostory.

8 About the Environment, Sustainability and Libraries Special Interest Group. IFLA: The International
Federation of Library Associations and Institutions [online]. [cit. 2019-08-28]. Dostupné z:
https://www.ifla.org/about-environmental-sustainability-and-libraries

9 ATELIER ATREA. Doporuceni pro vystavbu, rekonstrukci a zafizovani knihoven zfizovanych a/nebo
provozovanych obcemi na tizemi Ceské republiky [online]. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky —
Knihovnicky institut, 2012 [cit. 2019-08-28]. Dostupné Z:
https://ipk.nkp.cz/docs/Doporuceni_Vystavba 07_05_2012DEF.pdf
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Pro ptehlednost jsou knihovny v metodické piirucce rozdéleny podle poctu obyvatel obce
do tii kategorii: do 3 tisic, do 20 tisic, do 40 tisic obyvatel.

Knihovny v obcich do 3 000 obyvatel

Vétsinou sidli v budové v centru obce spolu s jinou instituci nebo uradem, se kterym
sdili vstupni prostor, WC pro vetejnost, Wi-Fi a technické zazemi.

Jednoduchou dispozici tvofi prostor pro uzivatele s vyplijcnim pultem a volnym
vybérem pro dospé€lé a déti (cely knihovni fond).

Pti vétsi plose je vhodné vyrazn€ oddélit prostor pro déti a vybavit ho détskym
nabytkem, hrackami atd.

Prostory pro potadani vzdelavacich akci a besed je mozno sdilet v ramci objektu.
Nezbytnosti je minimalni zadzemi pro knihovnika s pracovnim stolem, moznosti
uvareni kavy, ¢aje a vlastnim socidlnim zatizenim.

Pro uzivatele jsou k dispozici minimalné 1 az 3 pocitaCe s pristupem k internetu,
ztoho 1 je urcen pro vefejné dostupny online katalog ur€eny uZzivatelim knihovny
(OPAC, Online Public Access Catalogue).

Venkovni prostory: stani pro kola, lavicka, infosystém.

Knihovny v obci od 3 001 do 20 000 obyvatel

Nachéazi se v centru obce/mésta v samostatné budové, event. v budové s jinymi
institucemi a Gfady, supermarketem.

Samostatny vstupni prostor s bistrem, Satnou, WC pro navstévniky a uklidovou
komorou.

V celé knihovné¢ je zavedeno Wi-Fi.

Je vyhrazen vystavni prostor.

Soucasti je i prostor pro besedy a vzdélavaci akce s AV technikou, podle potiteby
pocitacova ucebna a skladovy prostor.

Vstup do knihovny mutize byt doplnén biblioboxem.

Vyhodné je spojeni s informa¢nim centrem obce/mésta.

Dle moznosti knihovny je vhodné potidit bezpecnostni branu.

Nejméné 75 % knihovnich jednotek je ve volném vybéru.

Soucasti knihovny je studovna, herna pro déti a relaxacni prostory.

Zazemi knihovny: kancelaf, cajova kuchyiika, Satna, TZB (technicka zatizeni budovy),
sklad pro fond.

Venkovni prostory: parkovaci mista, stani pro kola, lavicky, pitko, infosystém.

Knihovny v obci od 20 001 do 40 000 obyvatel:

Nachazi se v samostatné budové v centru obce/meésta.

V celé knihovné je zavedeno Wi-Fi.

Vstupni prostor zahrnuje bibliobox, bistro, relaxacni prostor, Satnu, WC s uklidovou
komorou.
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Soucasti vstupnich prostor je pocitacova ucebna, klubovna, mistnost pro vzdélavani,
besedy a jednani, tak aby mohly fungovat i po uzavieni knihovny.

Mistnost pro besedy je vhodné doplnit malym skladem k uskladnéni zatizeni uc¢elného
pro provoz téchto prostor a odpovidajici AV technikou.

Prostory pro uzivatele je vhodné vybavit samoobsluznou stanici.

Nejméné 75 % knihovniho fondu je ve volném vybéru.

Soucasti knihovny je vSeobecna studovna, tymova studovna, individudlni studovny
a herna pro déti.

Je-1i to mozné, v uZivatelskych prostorach zpfistupnit atrium a terasu.

Zazemi knihovny: kanceldf, ¢ajovd kuchyilka, Satna zaméstnancu, sklad pro fond,
regionalni oddéleni pro povéfené knihovny, serverovna, TZB (technickd zatizeni
budovy), vstup pro zaméstnance, dle potieb i dilna.

Venkovni prostory: parkovaci mista, stani pro kola, lavi¢ky, pitko, infosystém.
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4 Rekonstrukce knihovny

.1 Obecné k procesu rekonstrukce

Rekonstrukce budovy je komplexni proces, ktery nezbytné¢ vyzaduje ptredchozi odbornou
konzultaci stavebnika (investora-vlastnika nemovitosti) s architektem, statikem, projektantem
apod.

Pravni povaha rekonstrukce

Stavebni zdkon pojem rekonstrukce nezna, v tomto pfipadé pracuje s pojmem ,stavebni
uprava®, tj. zména dokoncené stavby, pti které zlistava zachovano vnéjsi piidorysné i vySkové
ohraniceni stavby. V pfipadé, ze se méni vnéj$i ohraniCeni, jednd se o nastavbu nebo
pristavbu. Stavba pak podle definice pokryva veskera stavebni dila, kterd vznikaji stavebni
nebo montdzni technologii, bez zietele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité
stavebni vyrobky, materidly a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani.

Zaikonné podminky realizace rekonstrukce
Ptred zacatkem kazdé rekonstrukce si musi jeji zadavatel u pfisluSného stavebniho tradu
zjistit, v jakém rezimu budou stavebni prace probihat.

V piipadé rekonstrukce rozliSuje stavebni zdkon tii moZnosti:

1) Stavba bez ohlaseni a bez stavebniho povoleni
Stavebni prace nezasahuji do nosnych konstrukei stavby, neméni se vzhled stavby ani zplisob
uzivani stavby, nevyZzaduji posouzeni vlivil na Zivotni prostfedi, nemohou negativné ovlivnit
pozarni bezpec¢nost stavby.

2) Stavba s ohlasenim
Rekonstrukce vede ke zméné zpusobu uzivani (byt jen ¢&asti), nedochdzi k zdsahlim
do nosnych konstrukei stavby, zméné vzhledu stavby anebo ke vzniku povinnosti zajistit
posouzeni vlivll na Zivotni prostiedi.

3) Stavba se stavebnim povolenim
Pokud se v ramci rekonstrukce zasahuje do nosnych konstrukci stavby, méni se vzhled stavby,
je vyzadovano posouzeni vlivii na zivotni prostfedi nebo by rekonstrukce mohla ovlivnit
pozarni bezpecnost stavby.

V piipadé, Zze se jedna o stavbu s ohlaSenim a stavbu se stavebnim povolenim, je nutné se
obratit na stavebni odbor mistniho ufadu, ktery poda veskeré informace nutné k zahajeni
stavby. Kompletni dokumentaci (projekt stavby) vypracovava autorizovana osoba.'

10 CESKO. Zakon ¢&. 183 ze dne 14. biezna 2006, o izemnim planovani a stavebnim fadu; vybrané ¢innosti ve
vystavbe, § 158 (stavebni zakon). In: Shirka zakonit Ceské republiky. Praha: Tiskarna Ministerstva vnitra, 20006,
Castka 63, s. 2226-2289.
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Rekonstrukce knihovny je slozity proces, ktery v sobé zahrnuje tfi dalezité kroky — ptipravu
zaméru, projektovani a realizaci. Ztizovatelem vétSiny knihoven v obcich do 40 tis. obyvatel
jsou obce, které i pfi srovnatelné velikosti mivaji ¢astecné odliSnou praxi pfi pfipravé a
realizaci investic. Jiné postupy jsou pii realizaci drobngjSich zaméri a rozsahlych
rekonstrukci — to vSe vztazeno k velikosti rozpoc¢tu obce. Metodicky pokyn je soustiedén
na faze, které jsou spolecné pro vétSinu rekonstrukci, v nékterych ptipadech upozoriuje
na moznosti alternativnich postupti. Pfi procesu rekonstrukce je nutno vzdy postupovat
v soucinnosti se ziizovatelem a s ptihlédnutim nejen k pozadavkiim zdkona ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani vetejnych zakazek, a souvisejicich predpisi, zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské zfizeni), zakona ¢.128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ale i k vnitinim
predpisim konkrétni obce a zavedenym zvyklostem.

Jednotlivé faze rekonstrukce knihovny:
1. Formulace zdméru/ptedprojektova piiprava.
2. Projekt rekonstrukce.
3. Realizace rekonstrukce.

Z divodu efektivity provadénych cinnosti a vysokych nakladi na lidskou préaci vsech
zucastnénych neni vhodné slu¢ovani jednotlivych fazi nebo jejich paralelni pribéh. Kazda
faze ma své kontrolni mechanismy a pozadavky na rozsah a kvalitu vystuptli, aby jiZz nebylo
nutné po jejim ukonceni se k ni vracet a znovu ji piepracovat.

.2 Pldnovani rekonstrukce. formulace zameru / predprojektova
priprava

Ziakladni principy pro uspéSnou realizaci projektu:
e VCasna piiprava.
e Definovani jasnych roli a kompetenci.
e Diiraz na sdileni ptiklad dobré praxe.
e Princip partnerstvi.
e Efektivni zplisob komunikace podporujici intenzivnéjsi a méné formalizované
postupy, napt. prosttednictvim on-line sdilenych nastrojt.
e Provétovani alternativ.
e Peclivé kontrola.

Princip partnerstvi

Klicovym bodem pro uspé$nou rekonstrukci knihovny je tzv. princip participace, ktery
spociva v intenzivnim a véasném dialogu vSech zucastnénych stran — knihovnikd, zfizovatele,
dobrovolnikti, uzivateld knihovny, obcant, spolkli, komunity, partnerdi a odbornych
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konzultantt (architekt, interiérovy designér, metodicky pracovnik aj.). Na tvorb¢ jednotlivych
fazi by proto méli v maximalni mife spolupracovat predstavitelé odpovidajicich zminénych
slozek. Participativni zplsob tvorby koncepce zvySuje motivaci nejen zaméstnancu, ale
veskerych zaangazovanych ucastnikd a eliminuje vyskyt informacnich Sumu v jednotlivych
fazich rekonstrukce.

1 Dtivody pro rekonstrukci: formulace zdméru / ptedprojektova
pfiprava

Prvni faze, nez je pfistoupeno k rekonstrukci, spociva v pfipravé jednoznacné formulace
zaméru'' s ramcovym finanénim propoétem, tzv. piedprojektové piipravé, kterd bude
odsouhlasena zfizovatelem za celem zadéani projektové dokumentace.

Formulace zaméru / predprojektovd piiprava je podklad pro strategické uchopeni
rekonstrukce a slouzi také jako nastroj k realizaci cili knihovny. Ke spravnému uchopeni
formulace zaméru je tfeba pfistupovat s predpokladem, Ze knihovna mé piedevsim slouzit
potfebam obcanli a mistni komunité. Dostatek informaci o potfebach komunity umoziuje
efektivni planovani rozvoje knihovny, sluzeb a uspokojeni mistnich potfeb. Pfipravné faze
rekonstrukce zacinaji idedlné¢ dlouho pfed jejim zahdjenim, jen tak bude schopna knihovna
reagovat na pozadavky a potieby mistni komunity. Vyjasnéni cile rekonstrukce usnadni
vyjednéavani se ziizovatelem a realiza¢nimi firmami.

-----

knihovnici ptat:'?

o Jakou cestou se bude naSe knihovna v pfistich letech ubirat?

o Co pfinasi knihovna obci/méstu nyni a co nové prostory knihovny pfinesou obci/méstu
a mistni komunité?

e Jak je knihovna umisténa v rdmci obce/mésta 1 oblasti nyni a neni mozné zvolit
vyrazné vyhodnéjsi polohu/objekt (v centru, vedle kavarny, afadu, v blizkosti zastavky
BUS ¢i vlakové, dopravniho termindlu, Skoly, Skolky, parku, détského hfisté, hlavni
obytné zony)?

e Co nové prostory knihovny pfinesou zaméstnancim? Zméni se sluzby a provoz?

o Jaky typ sluzeb knihovny naseho typu mohou nabizet?

eV jaké podobé by tyto sluzby mohly fungovat u nas?

e Kdo vSechno jsou a kdo jest¢ mohou byt nasimi ¢tenafi a uzivateli?

e Jak knihovnu vnimaji jeji vlastni zaméstnanci?

e Jak znéji zakladni koncepcni materidly naseho zfizovatele v souvislosti s rozvojem
obcanské spolecnosti a kultury v nasi obci?

11 Formulace zaméru/vize knihovny neni architektonickym navrhem rekonstrukce, ale jen textem s piipadnymi
technickymi pfilohami a motiva¢nimi obrazky.

12 Soucasti metodického pokynu (viz piiloha) je okruh otazek pro piipravu koncepce knihovny Ptejme se
uzivatelil.
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e Jaké jsou nyni provozni naklady a jaké mohou byt v budoucnu?

e Je vhodna investice do soucasnych prostor, nebo by bylo vhodnégjsi investovat do
jinych ¢i jiné budovy?

o Jaké partnery knihovna ma nyni a jaké mize mit (sdileni prostor, sponzoring,...)?

e Jaké jsou mozné finance na upravy?

Formulace zaméru knihovny by méla tedy pomoci odpovédét na otdzky vSech
zaangazovanych ucastnikti procesu rekonstrukce:

Ztizovatel/zastupce mistni samospravy: ,,Co vsechno bychom meéli vedet, aby obec
do rekonstrukce ¢i stavby knihovny investovala? “

Architekt/projektant: ,, Co vSechno bychom méli védet, aby stavba odpovidala potrebam vsech
zucastnenych stran? “

Knihovna/knihovnici/uzivatelé: ,, Co vsechno bychom méli védeét, abychom se citili v knihovné
jako doma a jakeé sluzby jsme schopni udrzet a nabizet v budoucich letech, tak aby odpovidaly
potiebam mistni komunity? *

2 Definovani pozadavki

Zjistovani potreb, zapojeni uZivatelit do procesu

Aby vetejna knihovna poskytovala sluzby, které uspokoji potfeby celé komunity, musi
neustale zjiSt'ovat jejich rozsah, jak uvadi Metodicky pokyn Ministerstva kultury — Standard
pro dobrou knihovnu. Hodnoceni potfeb komunity je proces, kdy knihovna zjistuje informace
o mistnim obyvatelstvu, jeho knihovnickych, informac¢nich, kulturné-vzdélavacich potiebach
a komunitnich sluzbéch.

Vyzkumy a zjiStovani potieb stavajicich a budoucich uzivatelii mohou pomoci navrhovat
a realizovat zmény v nabidce knihovnich sluzeb, ptizpisobit sluzby potiebam konkrétnich
uzivateld, zlepsit spokojenost uzivatelti knihovny, zefektivnit nakup knihovniho fondu atd.

V ramci definovani pozadavka budouci knihovny, jejich moznosti, ptilezitosti a hodnot, které
ma reflektovat, je vhodné si sestavit SWOT analyzu, pomoci které¢ zjiStujeme potieby
komunity v obci, stavajici stav knihovny a jeji mozny potencidl. Formulace zadani
rekonstrukce tedy znamena opfit se o objektivni udaje, které poskytuje nejen statistika
knihovny, a analyzovat je. V ramci SWOT analyzy je nutné zjistit nasledujici udaje, které jsou
rozdéleny do jednotlivych okruhti.

Mistni komunita:
- sociodemografické udaje (velikost a poloha obce, vékové slozeni, pohlavi, etnicka
ruznorodost, vzdélanostni uroven),
- spadova oblast knihovny, tj. kde Ziji potencialni zékaznici knihovny,

- existujici spoluprace a partnerstvi v obci a blizkém okoli,
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obcanské vybavenost obce,
informacni sluzby, poskytované jinymi mistnimi organizacemi,

udaje o dalSich organizacich v obci, napt. o vzdélavacich zatfizenich, domovech
seniori, mistnich spolkti, dobrovolnickych organizacich aj.,

hendikepovani, pfitomné narodnostni mensiny, lidé ohrozeni socidlnim vyloucenim,
informace o mistni podnikatelské a obchodni sféfe,

mistni vefejna doprava,

vyjimec¢nost obce — unikatnost,

definice problému souvisejicich s mistem a pozadavky s dalSim vyvojem sluzeb.

Potencial a potieba rekonstrukce knihovny"
Budova knihovny:

velikost budovy, popft. pocet pobocek,
energetickd naro€nost, bezbariérovost,

ucelnost jednotlivych prostor a jejich kapacita,

prostory — klimatické podminky, svételnost, hluCnost, variabilita, vizudlni styl
a infosystém, atmosféra, komfort, vytvarnd dila, ptehlednost, vhodné dispozi¢ni
rozvrzeni,

sdilené prostory a jejich vyuziti,
souvisejici exteriéry a jejich vyuziti,
definice problému souvisejicich s pozadavky na budovu knihovny,

doplitkkové sluzby (kavarna, seniorsky klub, klub maminek s détmi, klubovna pro
nactileté,...).

Personal knihovny (zaméstnanci, dobrovolnici):

pocet zaméstnancii, kompetence, kvalifikace, zastupitelnost,

zpusoby prace, interni procesy, ndvaznost ¢innosti, interni komunikace,

spokojenost zaméstnanci, jejich potieby, motivace, produktivita, tym, firemni kultura,
zpusob prace s dobrovolniky,

definice problému souvisejici s personalnim zajisténim.

13 Soucasti metodického pokynu (viz pfiloha) je okruh otazek k hodnoceni budovy, ktery je sestaven dle
publikace IFLA Library Building Guidelines z roku 2017, ve které je zdiraznén vyznam prohlidky knihovny.
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Uzivatelé a navstévnici knihovny:

definice soucasné cilové skupiny knihovny (sociodemografické tidaje),

potteby, ofekavani, spokojenost, problémy, specifika ve slozeni a chovani obyvatel,
dojizdéni, zptsoby traveni volného Casu,

pozadavky navstévnikli knihovny a ptfedpoklady jejich vyvoje, zplisoby vyuzivani
knihovny a jejich sluzeb,

definice problému souvisejicich s navstévniky a ob¢any obce.

Sluzby a aktivity knihovny:

3

definice funkci a roli, které knihovna v soucasnosti plni,

revize stavajicich sluzeb; pitinosy sluzeb a aktivit (vzdélavaci, kulturni a komunitni),
spojeno se zpétnou vazbou: vyzkumy spokojenosti — uzivatelsky oblibené a
uzivatelsky neocenéné,

nove¢ realizované a planované sluzby, pristupnost, cena provoz,

prezentace knihovny (web; média; inzerce; spoluprace),

¢im je naSe knihovna unikétni, jak4 je vize knihovny,

definice problému souvisejicich se sluzbami a aktivitami.

Vysledny dokument

Forma a naleZitosti dokumentu

Vystupem nemusi byt rozsdhly dokument, ale jde pfedevSim o uchopitelnost pro uzivatele,
ziizovatele a budouciho architekta a o pochopeni souvisejicich skute¢nosti. Samotny text by
proto mél byt vystizny, doplnény o mapy, pidorysy, skici, grafy, vizualizace a infografiky.
Koncepce/vize knihovny by méla odkazovat na souvisejici strategické dokumenty obce
(kraje) nebo na souvisejici legislativni dokumenty a nafizeni.

Udrzitelnost a pribézna aktualizace koncepce
V soucasné dobé se knihovny stavaji dilleZitou soucésti smart cities, jejich role se meéni tak,

jak se proménuji technologie 1 celd spolecnost, jejichz koncept je definovan Ministerstvem
pro mistni rozvoj CR v Konceptu Smart cities."* Knihovny by mély byt misty podporujicimi

inovace a flexibiln€ reagovat na zmény a trendy ve spolecnosti.

3

Postupy rekonstrukce a jeji realizace

14 Koncept Smart Cities: Zakladni informace o konceptu Smart Cities. Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR [online]. 2019 [cit. 2019-09-06]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/Temp/Smart-Cities/Koncept-Smart-

Cities
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Aby byly finan¢ni prostfedky na rekonstrukci knihovny, prostort knihovny vynalozeny
ucelné, musi celému procesu predchazet promyslena piiprava ze vSech zaangazovanych stran
— knihovnikd, zfizovatele, architektli a projektd. Vysledkem je projektovd dokumentace od
studie po provadéci projekt a nasledna realizace.

1 Uloha expertt

Do procesu rekonstrukce podle potieby a rozsahu je zapojena tfada externich spolupracovniki,
nize jsou definovany jejich ulohy dle provadénych ¢innosti.

Architekt

Hlavni tulohou architekta v ramci rekonstrukce je vypracovani projektové dokumentace
stavebnich uprav knihovny pocinaje architektonickou studii (dispozi€ni navrh) a to nejen
stavebni Casti, ale i interiéru knihovny. Pied zadanim prace architektovi, by si mé¢l objednatel
ujasnit zédkladni rozsah rekonstrukce a predpoklddané finan¢ni naklady.

Podle Ceské komory architektii 1ze praci architekta rozdélit do tdchto &asti:
1. Ptiprava projektu.

2. Navrh stavby.

3. Projekt pro umisténi stavby.

4. Projekt pro povoleni stavby.

5. Projekt pro provadéni stavby.

6. Soupis praci a dodéavek.

7. Autorsky dozor.

Pokud se architekt ucastni formulace zaméru rekonstrukce knihovny, ktery slouzi jako zadani
pro vybér samotného zpracovatele projektové dokumentace, nesmi se ucastnit nasledného
vybéru (optimalné architektonické soutéze poradané v rozsahu dle velikosti akce), protoze je
z pohledu zadkona o zadavéani vefejnych zakdzek zvyhodnén oproti ostatnim potencidlnim
soutézicim. Nicméné zpusob vybéru zpracovatele projektu mé tadu variant, které umoznuji
vetsi ¢ mensi miru komunikace mezi uchazeci a zadavatelem vcetné dolad’ovani samotného
zadani.

V zasad¢ je optimalni postup, kdy je vzdy na strané¢ zadavatele architekt, ktery pomaha
¢i vypracovava aktualni stupen akce a pomaha pii vyberu zpracovatele nasledujiciho stupné.
Tedy architekt u zadani pomaha vybirat architekta-zpracovatele projektu (a mize pomoci jej
zpétné kontrolovat) a zpracovatel projektu pomaha vybirat dodavatele stavby (a kontroluje ho
v ramci autorského dozoru stavby). Mimo to je podstatny technicky dozor investora (TDI),
ktery z technického pohledu kontroluje projekt i naslednou stavbu za investora.

V oblasti interiéru staveb je architekt pfipraven zhotovit vSe od studie aZ po projektovou
dokumentaci.
Architekt specializovany na urbanismus a uzemni plinovani nabizi vypracovani Gzemné
planovaci dokumentace vSech stupnd.
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Projektovou dokumentaci zahradnich a krajinafskych tprav vcetné¢ tzemné planovacich
podkladii vypracuje autorizovany architekt v oboru krajinarska architektura.

Autorizovany architekt je rovnéz schopen vydavat odborna stanoviska a posudky na dil¢i
hodnoceni vlivu staveb na zivotni prostfedi a provadét geodetickd méfeni pro projektovou
¢innost.

Méstsky architekt

Funkce byva chépana jako vykon cinnosti architekta v zadjmu rozvoje obce/mésta. Méstsky
architekt je obeznameny s problematikou navrhovani staveb i1 s moZnostmi a potfebami obce,
zpuisobem rozhodovani obce o investicich. Vykon funkce méstského architekta zcela zavisi
na konkrétnich podminkach a zvyklostech obce. Z diivodu stietu zajmi by méstsky architekt
nejlépe nemél projektovat v rdmci obce (aby nasledné sam sobé vysledky neschvaloval).
Omezeny vykon projektové Cinnosti v ramci utvaru hlavniho architekta (tj. pracovniho
uvazku) se povazuje za piipustny."

Rekonstrukce pamatkové chranénych objektu

V piipadé budov, které spadaji pod pamatkovou péci, je tfeba domluvit spolupraci
s pracovnikem zajiStujicim vykon pamatkové péce po celou podobu rekonstrukce (véetné
navyseni/sniZzeni nakladi na rekonstrukci) jak v pfipadé pamatkové chranéné budovy nebo
rekonstrukce v pamatkové chranéném Uzemi. Tato problematika je vice specifikovana
vnorm& TNI ISO TR 11219 (konkrétné v Ptiloze A — Rekonstrukce a reorganizace starych
budov).

Stavebné-historicky priizkum (SHP)
Zpracovava se v pripadé rekonstrukce budovy, kterd je prohlasena za kulturni paméatku nebo
narodni kulturni pamatku. Zpracovatel projektu tento dokument zohledniuje.

Stavebné-technicky prizkum

U kazdé budovy by mél byt pted zapocetim akce uprav znam jeji aktualni stav. Tedy jak stav
konstrukci objektu vcetné zalozeni (zda nevyzaduje opravy, zda vydrzi a jakd ptipadna
pritizeni), tak stav stavebni (zda nema poruchy plasté vCetné zatékani a kondenzaci vody, jaky
je vyhled doziti stavebnich casti apod.) i stav technické ¢asti (stav technickych rozvodu
a zafizeni a jejich pfedpokladana Zivotnost). Takova znalost by méla byt pribézné u kazdé
budovy, ale v ptipadé uprav by mél byt zjistény stav vyuzity pro popis aktudlniho vychoziho
stavu pro zpracovatele projektu.

15 Pozice a funkce ,,Mé&stského architekta” neni v soucasnosti pravné upravena. Zménu k lepSimu pfinasi
usneseni vlady &. 22 k Politice architektury a stavebni kultury CR z ledna 2015. CESKO. MINISTERSTVO
PRO MISTNI ROZVOI. Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky [online]. Vyd. 1.Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015 [cit. 2019-08-28]. ISBN 978-80-87147-83-2. Dostupné z:
http://www.uur.cz/images/1-uzemni-planovani-a-stavebni-rad/politika-architektury/Politika-architektury-a-
stavebni-kultury-CR-15052015.pdf
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2 Architektonicka soutéz

Architektonickd soutéz spociva v pofizeni vice variantnich navrhi a vybéru po vSech
strankach nejlepSiho navrhu a jeho autora-architekta jako zpracovatele ndaslednych
projektovych fazi. Je to casové (cca o 2 mésice) a finan¢né (cca o 2 % z investi¢nich nakladl)
nakladnéj$i zplisob zadani vetejné zakazky nez vybérové fizeni bez predkladani navrhi
o zadavani veiejnych zakazek

¢. 134/2016 Sb. (rezim zakazky malého rozsahu, soutéZe o navrh, soutéZniho dialogu apod.)
a Soutézni fad Ceské komory architekti.

Piiprava zadani a nasledna architektonicka soutéZ spojena s prezentaci vysledkli formou
vystavy (pfipadné spojené s prezentaci vitézného navrhu autory) jsou vybornou piilezitosti
pro propagaci knihovny a jejich potfeb smérem k uzivatelim a obaniim mésta.

4 Jednotlivé kroky rekonstrukce

V ptipadé¢ rekonstrukce by projektu mél vzdy predchazet stavebné technicky prazkum, ktery
zmapuje nejen aktudlni stav budovy vcetné kapacit a rezerv energii a pozarné bezpecnostniho
feSeni, ale 1 majetkové vztahy budovy a jejiho okoli (pro ptipadnou piistavbu). U pamatkové
chranénych budov a staveb v pamatkovych zondch 1 stavebné-historicky prizkum a
pozadavky pamatkové péCe. Rozsah budouciho projektu by mél vzdy byt pfiméfeny
ekonomickym moznostem zadavatele (investice 1 provoz) a zohlediovat existujici stav a jeho
moznosti. Pfiprava a prubéh rekonstrukce je délena podle rozsahu do nékolika zakladni fazi,
které jsou realizovany s ohledem na velikost projektu a rozsah stavebnich praci:

1. Zadani a stavebni program.

2. Dohoda s dalSimi provozovateli.

3. Studie proveditelnosti.

4. Zadani  vybérového  fizeni, optimdln¢ architektonické  soutéze, vybér
projektanta/architekta.

5. Smlouvy.

6. Dopracovani soutézniho ndvrhu do podoby navrhu stavby a interiéru.

7. Zvoleni administrace projektu dle konzultace se stavebnim ufadem (zda samostatné
uzemni a stavebni fizeni, ¢1 sloucené, ¢i pouze ohlaseni stavby).
8. Dokumentace a povoleni k jednotlivym fazim dokumentace z ptedchoziho bodu.

9. Projekt pro provedeni stavby a interiéru a vybér zhotovitele stavby /dodavatele
interiéru.

10. Kontrola projektu ze strany zadavatele a technického dozoru investora.

11. Vybér zhotovitele stavby / dodavatele interiéru.

12. Nahradni provoz.

13. Prib¢h stavby/rekonstrukce.

14. Kolaudace.

15. Pfiprava knihovny do provozu — zkuSebni provoz.
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16. Dokumentace skute¢ného provedeni.
17. Reklamace.

1. Zadani a stavebni program

Zadani, jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, formuluje tym slozeny z predstavitelti
knihovny, obce a popf. architekta — idedln¢ pokud existuje, tak obecniho/méstského
architekta. Stavebni program rekonstrukce je podrobny nazor tymu na optimalni provoz
a technické feSeni budouci ¢innosti knihovny. Adresatem stavebniho programu je budouci
projektant. Stavebni program hned na zacatku formuluje tkoly knihovny, strucné
charakterizuje jeji Cinnost (zkradcena verze predprojektové pripravy), uptesiiuje funkci
a vztahy v prostoru, fond, katalogy, technické vybaveni, ¢tenafskd pracovni mista,
sluzebni pracovni mista, provozni tidaje, vybaveni mobilidfem. Stavebni program by mé¢l
byt navrzen tak, aby byl dostatecné konkrétni a pfesny a souCasné¢ daval prostor pro
invenci v navrhovanych architektonickych feSenich. Soucasti pfipravy zadani je
v idealnim pfipad€ i participace uzivateli a obcani (potencidlnimi uzivateli novych
funkci) a vystup z ni.

2. Dohoda s dalSimi provozovateli

Je nutné projednat vSechny kroky, které budou negativné ovliviiovat chod budovy (hluk,
necistoty aj.), se vSemi dotéenymi provozovateli a tyto negativni dopady minimalizovat.
Samoziejmosti je 1 projedndni zmén v Cinnosti knihovny, ke kterym dojde po
znovuotevieni knihovny a které ovlivni chod budovy (napf. rozsifeni provozni doby
knihovny), a potieba sladit zajmy vSech provozovatel v budové.

3. Studie proveditelnosti

Ke zdGvodnéni pfipravované rekonstrukce, tj. investice do projektu je optimalné
pouzivana studie proveditelnosti, kterd provéti realnost splnéni stavebniho programu
(technicky iprovozng) a uréi predpoklddanou vysi investice. Vhodné je studii
proveditelnosti projednat se stavebnim tfadem a zjistit jeho nazor na nasledny schvalovaci
proces a jeho rozsah. Ten ptedbézné ur¢i i projektové terminy a finanni narocnost
projektu.

4. Zadani vybérového Fizeni, optimalné architektonické soutéze, vybér
projektanta/architekta

Vybér projektanta se fidi zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o veiejnych zakazkach, v platném
znéni a smérnicemi obce. Na zdklad€¢ zadani, stavebniho programu a jejich provéteni
studii proveditelnosti je sestaveno konecné zadani vybérového fizeni. Pokud je zvolen
vybér z navrhi pomoci architektonické soutéze, je urCena zCasti odborna porota, ktera
s vyslednym znénim soutéznich podminek pomilize a spoluruci za né. Architektonickou
sout¢z obvykle administruje obecni/méstsky architekt. Soucasti odevzdani navrhl je

1 odhad nakladd, ktery posuzuje ptizvany odbornik. Po architektonické soutézi nasleduje
vystava navrhu, ptipadné s prezentaci vitézného navrhu veiejnosti. Pokud je zvolen vybér
bez navrhi, je ustavena vybérova komise. U vybérovych fizeni bez predkladani navrhi je
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potfeba ve smlouvé osetfit, jakym zptisobem se budouci navrh bude zpracovavat vcetné
zpusobu dosahovani konsensu pii zavéreéném rozhodovani.

5. Smlouvy

Nezbytnou soucasti kazdé investi¢ni akce jsou smluvni podminky. Smlouvy stanovuji
terminy, platby, sankce atd. Velmi dulezitym krokem je rozhodnuti zfizovatele
o investorovi, kterym se miize stat ziizovatel nebo lze tuto pravomoc prenést na knihovnu.
Navrh jednotlivych smluv by mél byt konzultovan s pravnikem. Ve smlouvé jsou uvedeny
1 pozadavky na normy, smérnice a vyhlasky.

6. Dopracovani soutéZniho navrhu do podoby navrhu stavby a interiéru /
Vypracovani navrhu stavby

Navrh stavby (také nazyvany studie) je klicovou fazi projektu, kde se definuje celkovy
rozsah stavby, provozni a dispozicni feSeni, navaznost na okoli, zdkladni technické feSeni
a materidlové feSeni. Je vhodné spojit navrh stavby a navrh interiéru. Pokud této fazi
predchézela architektonicka soutéz, tak se jedna o dopracovani soutézniho navrhu na
zakladé¢ ptipominek zadavatele. Pokud architektonickd soutéz neptedchazela, tak je nutné
navrh stavby a interiéru v n€kolika krocich zpracovat a dospét k feseni, které zadavatel
akceptuje. Navrh stavby vtomto druhém piipad¢é slouzi také k ovéfeni splnitelnosti
stavebniho programu a moznému navrzeni alternativniho feSeni pii realizaci rekonstrukce
— tedy supluje neprobéhlou architektonickou soutéz.

7. Zvoleni administrace projektu dle konzultace se stavebnim uradem (zda

samostatné izemni a stavebni Fizeni, ¢i sloucené, ¢i pouze ohlaseni stavby)
Zasadni pro rozsah projekcnich praci je dohoda se stavebnim ufadem o tom, jaké faze
projektu bude pozadovat k posouzeni. Z pohledu zadavatele by byl dostacujici navrh
stavby a provadéci projekt, nicméné stavba musi projit schvalovacim procesem dle
stavebniho zakona. Dohoda se stavebnim ufadem tak urci pozadované projekéni faze a ma
vliv i na cenu projektu. Je samoziejmé vhodné takovou dohodu provéfit jiz pii piiprave
projektu, aby mohla byt zahrnuta v zékladni rozvaze o rozsahu akce. Cinnost, ktera
smétuje k ziskani takto definovanych potfebnych povoleni (vydani tzemniho rozhodnuti,
stavebniho povoleni, ohlaSeni, kolaudacniho fizeni). Je potfeba urcit jejich obstaratele ve
smlouvé. VéEtSinou kroky spojené s projektem zajist'uje projektant/architekt a se stavbou
dodavatel stavby nebo interiéru.

8. Dokumentace a povoleni k jednotlivym fazim dokumentace z piredchoziho bodu
Rozsah dokumentace pozadované statnimi organy (odbor tzemniho rozvoje, stavebni
ufad, ostatni dotéené organy statni spravy, spravci technické infrastruktury,...) je uveden
ve vyhlaSkach ke stavebnimu zakonu napt. ¢. 499/2006 Sb. Nezbytnou soucasti je
vykresova dokumentace v pozadovaném méfitku. Pro investora je pak zasadni sledovat
u kazdého projekcniho stupné 1 kontrolni rozpocet stavby.

9. Projekt pro provedeni stavby a interiéru a vybér zhotovitele stavby / dodavatele
interiéru
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Je nutné se predem rozhodnout, zda bude poptavan jeden dodavatel stavby i interiéru nebo
pro kazdou ¢ast jiny — podle toho bude projekt stavby a interiéru spojeny, nebo oddéleny.
Po obdrzeni vSech povoleni statni spravy je mozné zpracovat provadéci projekt slouceny
s projektem pro vybér zhotovitele stavby/interiéru. Rozsah provadéciho projektu je popsan
také ve vyhlasce ¢. 499/2006 Sb.

10. Kontrola projektu ze strany zadavatele a technického dozoru investora

Kvalita a uplnost provadéciho projektu je klicova pro zdarnost samotné stavby. Proto by
jim méla byt vénovana nalezitd péce. Optimalni je, pokud zadavatel/investor ke kontrole
pouzije jiz vybrany technicky dozor investora, ktery bude nasledné dohlizet na pribéh
stavby. Ten se nejen dikladné s projektem seznami, ale miize k nému téz dat technicka
doporuceni.

11. Vybér zhotovitele stavby / dodavatele interiéru

aspekt je presné stanoveni kritérii, podle kterych se budou hodnotit nabidky jednotlivych
uchazec¢l. Dilezitou soucasti je navrh smlouvy o dilo. Podstatné je nepouzivat pouze
uchazece. Velmi vhodné je dotazat se u pfedchozich investord jednotlivych uchazecii na
spokojenost s jejich praci a osobné referencni stavby navstivit. Ve vybérové komisi je
vhodné mit 1 autora projektu a technicky dozor investora.

12. Nahradni provoz

U rekonstrukce je nutno v predstihu zajistit vystehovani knihovny do néhradnich prostor,
popt. posoudit vliv rekonstrukce na provoz knihovny a néasledné vydat ptislusna opatieni
pro piipadné omezeni provozu sluZzebni i vetejné ¢asti budovy nebo vydat rozhodnuti, ze
knihovna po dobu rekonstrukce zlstane mimo provoz. Pozadavky na néhradni provoz,
etapizaci vystavby apod. je nutné zohlednit jak v projektu, tak ve vybérovém fizeni
na zhotovitele stavby / dodavatele interiéru.

13. Pribéh stavby/rekonstrukce

Za prubé¢h stavby/rekonstrukce, dodrzovani predpisti a terminu ruci dodavatel. Kontrolnim
mechanismem jsou pravidelné kontrolni dny, konané za ucasti dodavatele, projektanta,
investora, technického dozoru investora a zastupce knihovny. Nedilnou soucasti je
potizeni zapisu z kontrolniho dne. Dodavatel je povinen po cely pribéh akce vést stavebni
denik praci a dodavanych vyrobkt atd.

14. Kolaudace

Ke kolauda¢nimu fizeni se ptredkldda ovétena projektovd dokumentace a dal$i doklady
stanovené stavebnim zdkonem a vyhlaskou o dokumentaci staveb. Vysledkem fizeni je
kolaudacni souhlas s uzivanim stavby.

15. Priprava knihovny do provozu — zkuSebni provoz
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ZkusSebni provoz je vhodnym opatfenim pro vyladéni systémtl technickych zatizeni
rekonstrukce v riznych provoznich podminkéch a také z hlediska vlastniho knihovnického
provozu. Nezbytné je disledné zaSkoleni u vSech technickych prvkd budovy i uvedeni
vSech pozadavkli na udrzbu. Bez této znalosti je velmi obtizné nové prostory ucelné
pouzivat.

16. Dokumentace skute¢ného provedeni

Po dokonceni rekonstrukce je tieba zajistit dokumentaci skutecného provedeni stavby,
kterou ze zadkona zpracovava dodavatel stavby a jeho subdodavatelé. Tento doklad by mé¢l
byt odevzdan i se zakreslenymi zménami. Dokumentace se odevzdava v papirové i
digitalni podobg.

17. Reklamace

Pravidla reklamace jsou stanovena ve smlouvach pro investora, projektanta a dodavatele.
Zakonna lhiata pro uplatnéni reklamaéniho prava jsou dva roky. Nedostatky a zavady je
nutno reklamovat pisemné s fotodokumentaci a trvat na jejich rychlém odstranéni.'

18.

16 ATELIER ATREA. Doporuceni pro vystavbu, rekonstrukci a zarizovani knihoven zrizovanych a/nebo
provozovanych obcemi na tizemi Ceské republiky [online]. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky —
Knihovnicky institut, 2012 [cit. 2019-08-28]. Dostupné Z:
https://ipk.nkp.cz/docs/Doporuceni_Vystavba 07_05_2012DEF.pdf
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5 Metodické centrum pro vystavbu a rekonstrukci
knihoven

Metodické centrum pro vystavbu a rekonstrukci knihoven bylo zfizeno s podporou
Ministerstva kultury CR vroce 2018 jako soudast Moravské zemské knihovny v Brné
v navaznosti na Statni kulturni politiku na 1éta 2015-2020 a Koncepci rozvoje knihoven
v Ceské republice na obdobi 2017-2020. Jeho vznik byl motivovan sou¢asnymi potiebami
vefejnych knihoven, které se od forem tradicni prace se Ctenafi stdle vice soustfed’uji
na poskytovani Sirokého spektra sluZzeb a programil podporujicich jejich komunitni funkci a
prispivajicich k napliovani jejich demokratického poslani spolu s formovanim obcanské
spolecnosti. V tomto kontextu se moderni a variabilni interiéry staly nezbytnym
pfedpokladem, jehoz vyznam podporuje svymi aktivitami i noveé zalozené Metodické
centrum.

Poslanim metodického centra je napomahat vSem ziizovatelim knihoven a knihovnikim pfi
modernizaci a obnové¢ vefejnych knihoven a jejich proméné v oteviend, kulturni, komunitni
a kreativni centra. Nezbytnou soucasti ¢innosti centra jsou konzultace a poradenstvi v oblasti
poskytovanych sluzeb a funkci knihoven tak, aby reflektovaly potfeby daného mista.

Metodické centrum pro vystavbu a rekonstrukci knihoven poskytuje:

- informace k financovéani (vypsané dotacni tituly a granty) rekonstrukci knihoven
a obnovy knihovnického mobiliare,

- rady a tipy, jak vyuzit a zhodnotit prostory v knihovnéch,

- kontakty na ovéfené vyrobce a dodavatele knihovnického nabytku a architekty, ktefi
se podileli na realizaci knihoven (obecnich 1 méstskych),

- metodické materidly k vystavb€ knihoven véetné fotogalerie se stru¢nymi
informacemi o nové postavenych ¢i rekonstruovanych knihovnach jako ptikladi dobré
praxe.
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6 Financovani

Rozhodnuti o zptisobu financovani rekonstrukce ¢i pripadnych stavebnich tprav ve vefejnych
knihovnach je zcela v kompetenci jejich zfizovatell a vychazi z finan¢nich moZznosti rozpoctu
a planu rozvoje dané¢ho tizemi i celkového objemu stavebnich praci.

Finan¢ni zajisténi projektu fesi pracovnici zajistujici investice nebo v jejichz kompetenci je
strategicky rozvoj uzemi. Zpracovavaji podklady a informace k zahdjeni projektu (historie
zmén a rozhodnuti) vyhledavaji dotacni tituly, ptipravuji podklady pro vybér zpracovatela
a administrator dotacnich zadosti.

Finanéni moZnosti pfi zajisténi stavebnich uprav:
1. Samofinancovani
Finan¢ni néklady hradi zfizovatel z prostfedkii svého rozpoctu.

2. Vicezdrojové financovani

Financovani z jinych neZ vetejnych zdroja.

a. Evropské dota¢ni programy (vétsinou kofinancované ze statniho rozpoétu CR).

b. Nérodni dotaéni programy (vétsinou kofinancované ze statniho rozpoétu CR,
v kompetenci ptfisluSnych ministerstev).

c. Krajské dotacni programy (vétSinou se spoluticasti zadatele, v kompetenci
ptislusnych krajskych ufada prostfednictvim krajskych dotacnich portali).

d. Dotatni programy na uarovni meést (vétSinou se spolutcasti Zzadatele,
prostiednictvim dotacnich portalt mésta).

e. Nepiima podpora v podob¢ danovych tlev.

f. Vlastni trzni (doplikova) Cinnost, ptipadné ziskavani prostredktl prostiednictvim
darcovstvi, mecenasstvi ¢i fundraisingu. Vhodné je aktivné¢ donatory oslovovat,
naptiklad s ohledem na jejich rodisté ¢i sidlo.

Doporucenou moznosti je sledovat dotacni portaly (ministerstev, krajskych uradu,
mést), dotaéni newsletter Ceské komory architektii, pFipadné vyuZit sluzeb finanéniho
poradenstvi, tedy spole¢nosti orientovanych na monitorovani dota¢nich vyzev. Aktualni
informace o dota¢nich prileZitostech pro knihovny zverejiiuje na svych strankach
Metodické centrum pro vystavbu a rekonstrukci knihoven'’ pFi Moravské zemské
knihovné v Brné a pravidelné vydavany newsletter Metodického centra.

2

17 www.mevrk.mzk.cz
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Prilohy
Priloha ¢. 1

Vytah z dotazniku IFLA '

Pii procesu planovéani rekonstrukce 1ze mnoho informaci ziskat hodnocenim stavajicich
prostor, proto je diilezité jesté pfed vznikem pland novych prostor kriticky zhodnotit stavajici

prostory a jejich vyuziti a do hodnoceni zapojit 1 uzivatele knihovny.

Vyznam prohlidky budovy knihovny byl jiz zdGraznén v publikaci /FLA Library Building

Guidelines z roku 2017.

Dotaznik je pfipraven tak, ze ho lze pfizplsobit vlastnim podminkdm a Ucelu. Lze jej také
vyuzit pro pfipravu zprav pro ziizovatele, sponzory, pro hodnoceni spokojenosti uzivatelli

nebo pro informovani o pfipravovanych zménach a novych investi¢nich projektech.

Pro potieby rekonstrukce budovy je stavajici dotaznik slozen z nasledujicich otazek:

Ziakladni udaje o knihovné

Typ knihovny (profesiondlni, neprofesionélni).
Misto (adresa, webové stranky).

Typ rekonstrukce (interiéry, adaptace stavajicich prostor, rozsifeni, pfistavba,...).
Hrubé podlazni plocha.

Pocet podlazi uréenych pro vetejnost.

Pocet uzivateld.

Pocet zamé&stnancu.

Velikost knihovniho fondu.

Celkovy pocet uzivatelskych a pracovnich mist.
Investi¢ni néklady.

Datum zah4jeni provozu knihovny.

Informace o budové a prostorach knihovny

Dostupnost knihovny.

Dostatek parkovacich mist (auto, kolo).

Bezbariérovost.

Je vstup do prostor knihovny zfetelné oznacen?

Je k dispozici samostatny vchod pro zaméstnance? Pokud ne, mél by byt vytvoren?
Bibliobox, pokud neni, je efektivni ho zfidit?

Jsou k dispozici prostory pro odkladani véci uzivateli? Pokud nejsou k dispozici u vchodu,

jsou umistény nekde jinde?

Jsou k dispozici toalety pro uzivatele?

Vyuzivéa knihovna obnovitelné energetické zdroje?
Je dostate¢né vyuzito ptirozené denni svétlo?

Je zajiténa dostatena uroven osvétleni?

Je umoznéno pfirozené vétrani?

18 Dotaznik IFLA pro hodnoceni budov knihoven
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Existuji ochranné systémy proti oslnéni (zaluzie, fimsy, zavesy...)?

Jak je zajisténo vytapéni?

Jak je zajiSténa udrzba/uklid knihovny?

M3 knihovna zpracovanou strategii pro snizovani energii pfi provozu budovy?

Materialy

Jsou pouzity vhodné stavebni materialy, které odpovidaji lokalité budovy?

Jaky material byl pouzit pro vefejné prostory — podlahy, schodist€? Neni hlu¢ny, narocny na
udrzbu?

Bude mozné pouzité materidly udrzovat dlouhodobé v dobrém stavu (odolnost, CiSténi
protihlukové vlastnosti)?

Elektroinstalace

Jak jsou umistény rozvadeéce?

Kde jsou vedeny rozvody?

Je k dispozici dostatecné mnozstvi zasuvek?

Umoziuji rozvody vSechny planované ¢innosti?

Kde je umistén server, datova sit’, je k dispozici Wi-Fi?

Umoziuje datova infrastruktura zvySené pozadavky pro knihovnu?

Bezpecnost

M3 knihovna zpracovany protipozarni predpisy?

Existuji nouzové tnikové vychody pro pifipad nebezpeci, ohrozeni zivota? Popf. jsou zietelné
oznacené?

Je knihovna napojena na mistni hasic¢sky sbor?

Odpovida provoz budovy vSem protipozarnim predpistim?

Je potieba dohled kamerového systému?

Flexibilita prostor

Jsou prostory dostatecné flexibilni, umoziuji zmény?

Je mozné vyuzit nékteré ¢asti knihovny mimo obvyklé oteviraci hodiny pro jiné ¢innosti?
M3 knihovna k dispozici n¢jaké vnéjsi prostory?
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Priloha €. 2

Ptejme se uZivatelu
Otazky k jednotlivym okruhiim a relevantni metody a nastroje ke zjiSt'ovani

Zjistovani potieb komunity
- Jak obtizné je pro ob¢any navstivit knihovnu?

- Navstévuji obcané jiné knihovny a proc¢?
- Kdo vSechno je soucasti na provozu a funkci knihovny?
- Co je typické pro zivot ve vefejném prostoru obce?

- Kdo maé vliv na fungovani knihovny a proc¢?

- Kdo dalsi by se mohl podilet na rozvoji knihovny? Kdo byl mél zajem a proc¢?
Vhodné metody a ndstroje
Mapa zainteresovanych stran, vyzkum od stolu, PEST analyza, SWOT analyza,
brainstorming, brainwriting, myslenkové mapy.

Knihovna a jeji prostory
- Vjaké stavu a pro¢ se nachazi knihovna?

- Kdy naposledy prob¢hla rekonstrukce, stavebni upravy a proc¢?

- Jaka je energeticka naro¢nost budovy a jak moc se to podepisuje na rozpoctu
knihovny?

- Ma knihovna moznost vyuzit obnovitelné zdroje? A jaké?
- Jak se lidé dostanou do knihovny?

- Jak lidem vyhovuji soucasné prostory?

- Jak na lidi ptisobi?

- Kde lidé travi nejvice a kde nejméné ¢asu a proc?
Vhodné metody a nastroje
Pozorovani, kontextovy rozhovor, brainstorming, brainwriting, mysSlenkové mapy.

Lidé v knihovné — personal
- Kdo v knihovné a pro knihovnu pracuje?
- Jaké jsou silné stranky zaméstnanct/personalu?
-V ¢em vynikame?
- Co motivuje zaméstnance?
- Co je slabou strankou v personalni politice?
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Vhodné metody a ndstroje
SWOT analyza, focus group, hierarchicka struktura praci (WBS), brainstorming, brainwriting,
myslenkové mapy.

Lidé v knihovné — uzivatelé, nav§tévnici

Jaké jsou v nasi obci skupiny obyvatel?

Jaké tesi problémy a jaké jsou jejich potieby, se kterymi jim knihovna mize pomoci,
na které mize reagovat?

Jak lidé vnimaji knihovnu?

Kdo jsou soucasni uzivatelé knihovny a proc€ ji navstévuji?

Kdo ji nenavstévuje a proc? Charakteristika.

Kdo by mohli byt novi navstévnici knihovny?

Co by je tam mohlo pfivést?

Vhodné metody a ndstroje
Chci, aby v knihovné...., pozorovani, focus group, analyza navStévnosti, kontextovy

rozhovor, kulturni sonda, dotazniky.

Sluzby a aktivity v knihovné

Co nabizime riznym cilovym skupinam v obci?

Jak 1idé vnimaji a hodnoti sluzby a aktivity knihovny?

Jaké jsou dopady sluzeb a aktivit knihovny na Zivot ob¢anti v obci?

Jak vyhovuje provozni doba knihovny?

Jaky je nas knihovni fond? Odpovida pozadavkiim a potiebam obcanti a obce?
Jak pracujeme s pozadavky a podnéty obcant a navstévnika?

Jak aktivné zapojujeme obCany, pro které vytvarime sluzby a aktivity?

Jak propagujeme knihovnu?

Vhodné metody a ndstroje
Kontextovy rozhovor, focus group, mapa kontaktnich mist, analyza navstévnosti,

benchmarking.
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